MIRCEA STOIAN

PROFIL EXECUTIV

Executiv de transformare cu peste 30 de ani de responsabilitate P&L in companii private, administratie
publica si consultanta internationald. Viziune strategica si capacitate directd de interventie operationala.
Am construit businessuri ca antreprenor, am lucrat in multiple companii private in diverse domenii de
activitate (IT&C, telecom, consumer goods, constructii) dar si in domeniul public in doua ministere ale
Guvernului Romaniei si o agentie guvernamentala, implicat in reforme structurale, programe financiare
multi-anuale, proiecte cu finantare UE, guvernantd, in medii multi-proiect.

Activez la intersectia dintre guvernantd corporativa, credibilitate institutionalda si managementul
stakeholderilor publici si privati. In prezent sunt consilier al ministrului MEDAT pe PNRR, Digital Wallet
national, cadrul de reglementare pentru digitalizare si guvernanta.

REPERE DE CARIERA

30+ ani leadership executiv: privat, public, Cicluri decizionale cu 40% mai rapide prin
consultanta aliniere executiva, obiective/prioritati clare si

guvernanta Bl (EREN Cons)

>€30M cifra de afaceri EPC construita de lazero  Cooperare G2G Romania—Ucraina in securitate
(Interio Contractor) cibernetica (2023)

PARCURS PROFESIONAL

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului | Consilier al Ministrului 2025 -
prezent
Guvernul Romaniei | ~500 angajati | buget ~€700M

— Componenta 7 PNRR: coordonarea implementarii transformarii digitale nationale pana in T2 2026, prin
institutionalizarea unui model de guvernantd PMO (Sponsor—-Owner—Execution) la nivelul tuturor actorilor
beneficiari.

Participare activa in grupul de lucru interinstitutional (Cabinet Viceprim-ministru, MEDAT, MAI, STS) pentru
livrarea cadrului legislativ si tehnic al Digital Wallet-ului guvernamental al Romaniei.

Coordoneaza foaia de parcurs de reglementare pentru cadre critice de digitalizare, asigurand adoptarea
actelor legislative-cheie intr-un orizont strategic de 60 de zile.

— Activitate de mediator strategic intre actorii publici si privati pentru accelerarea livrarii angajamentelor digitale

nationale.

Din decembrie 2025: am contribuit la amendamentele pentru Legile 214/2024 si 32/2026, la dezvoltarea
cadrului legislativ EUDI Wallet, am deblocat un proiect DNSC de €14 Mio (PNRR) si am stabilit o directie
clara de implementare.

EREN Cons SRL | CEO 2024 - 2025
Constructii civile si industriale | 130 angajati | cifra de afaceri 230M RON

Am condus transformarea completa a guvernantei executive: am definit misiunea, viziunea si valorile; am
aliniat sase departamente sub un cadru simplificat de performanta OKR/KPI, cu tinta de digitalizare a
proceselor de 80%.

Am implementat dashboarduri Bl, reducand timpul de decizie cu 40% si Tmbunatatind viteza actiunilor
corective Tn toate departamentele.

Am institutionalizat delegarea structurata si cadenta intélnirilor executive, profesionalizand modelul de
management de la conducere fondator-centrica la guvernanta executiva.

Am pozitionat compania pentru o cifra de afaceri record de ~320M RON in 2026

Am crescut marja neta cu 0,5% prin procesul de indexare a preturilor; structura de raportare directa: CFO,
Head of Sales & Tendering, COO, HRM, CLO, Compliance; recrutare-cheie: CLO — Chief Legal Officer; am
securizat cel mai mare contract industrial-logistic (€18 Mio) din istoria companiei.



FEPRA Group | Business Development Executive 2023 - 2024
Servicii de mediu si economie circulara | 100 angajati | 100M RON
— Am introdus cadrul PMO pentru standardizarea livrarii proiectelor interne, reducand ciclurile decizionale si
de intalniri cu 30%.
— Am implementat un model de analizd a oportunitatilor bazat pe scorecard, eliminand fragmentarea
proiectelor; am adus activitatile de reciclare pe profit la nivelul grupului.
— Am actionat ca accelerator strategic pentru CEO: am redesenat fluxurile executive pentru a elibera 10% din
capacitatea CEO-ului pentru coordonare strategica.
— Am restabilit profitabilitatea liniei de reciclare a sticlei Tn 3 luni, imbunatatind veniturile si repozitionand
marjele in teritoriu pozitiv.

Directoratul National de Securitate Cibernetica (DNSC) | Consilier al Directorului 2022 - 2023
Agentie de guvernanta in securitate cibernetica | 100 angajati | ~200M RON

— Am initiat si structurat primul cadru de cooperare in securitate ciberneticd Roménia—Ucraina in context de
razboi; pus pe agenda guvernamentala 2023 si finalizat ca Memorandum G2G de referinta in domeniul
cybersecurity in 2026.

— Am operationalizat primul schimb machine-to-machine (M2M) de informatii privind amenintarile cibernetice
intre Roménia si Ucraina si am coordonat desfasurarea de programe de training de securitate cibernetica
pentru peste 100 de operatori specializati ucraineni.

— Am participat in pregatirea, securizarea si implementarea proiectului RO-CCH (Romanian Cyber Care
Health), selectat pentru finantare europeana; am gestionat procesul end-to-end de propunere, securizand
venituri de proiect de €1,2 Mio.

— Am coordonat initiativa legislativa pentru o noua grila de salarizare in DNSC.

Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (MCID) | Consilier al Ministrului 2021 — 2022
Administratie centrald | 300+ angajati | buget ~€300M

— Am construit cadrul de baza al hotararii de guvern care a stabilit mandatul, structura organizationala si cadrul
operational al ministerului.

— Am condus transpunerea nationala a Directivei EECC si a Directivei E-Invoicing, gestionand coordonare
interministeriala complexa si obtinand aprobarea Parlamentului.

— Am participat la designul Componentei 7 PNRR (Transformare Digitala) si am operationalizat primele jaloane
raportate Comisiei Europene, inclusiv cadrul pentru Government Cloud.

— Am coordonat implementarea Componentei 7 PNRR, de ~€1B, pe doua directii principale de investitii si
aproximativ 10 subproiecte.

— Membru in Consiliul de Administratie, Posta Romana (CNPR): am sustinut stabilizarea, eficientizarea si
profesionalizarea guvernantei; am impus alocarea strategica a capitalului, aproband investitii de ~€20M si
respingand investitii nestructurale de ~€5M intr-un mandat de 6 luni.

— Am gestionat foaia de parcurs de reglementare pentru dezafectarea reactorului nuclear Magurele.

Lypage Development SRL | COO 2015 — 2020
Dezvoltare si investitii imobiliare | HWI elvetian | capital investit €5M+
— Am construit compania de la greenfield: model operational, guvernanta si structura externalizata lean, de la
infiintare pana la profitabilitate.
— Am coordonat intregul ciclu investitional in dezvoltari rezidentiale — achizitie terenuri, autorizare,
supraveghere constructie, exit — mentinand permanent cash-flow pozitiv.
— Am livrat constant ROI de peste 35% prin parcelari de teren cu randament ridicat si proiecte de value
engineering; zero reclamatii pe toate proiectele livrate.
— Am finalizat 4 proiecte rezidentiale de dezvoltare imobiliara (2 blocuri de apartamente si doua ansambluri
tip condo park) in Bucuresti si Otopeni.

Nortal LLC | Business Consultant 2014 - 2015
Digitalizare sector public | Muscat, Oman | Ministerul Comertului si Industriei | proiect €15M
— Am facilitat alinierea dintre Nortal si Ministerul Comertului din Oman privind abordarea de livrare, traducand
bune practici internationale intr-un model clar de implementare pentru platforma ,Invest Easy” — sistemul
national de inregistrare si licentiere a companiilor, care permite inregistrarea 100% online a unei companii.



— Am conectat viziunea guvernamentala cu livrarea tehnica, aliniind cadrul juridic, financiar si operational
peste granite institutionale si culturale.

— Am asigurat alinierea executiei intre Nortal si Ministerul Comertului, intervenind pentru mentinerea livrarii in
acord cu principiile si scopul convenite.

— Rezultat: UNCTAD Excellence in Investment Promotion Award; imbunatatire semnificativa a pozitiei
Omanului in clasamentul ,Ease of Doing Business”.

Interio Contractor | Mist Management | Fondator & CEO 1999 - 2014
Contractare EPC si consultantd strategica | 120+ angajati | >€30M cifra de afaceri cumulata
— Am construit Interio Contractor ca asociat unic, de la infiintare la peste €30M cifra de afaceri cumulata; am
livrat peste 185.000 mp de fit-out premium si antrepriza generala Tn sectoarele office, retail si rezidential.
— Clienti: Zara, Orange, Petrom, Iride Business Park (Class A). Responsabilitate P&L integrala. Istoric de
livrare fara claim-uri si fara incidente pe parcursul a 15 ani si peste 100 de proiecte livrate.
— Cele mai mari proiecte: bloc rezidential de €2,2M; spatiu de birouri de €2,8M (20k mp); fit-out cladire Petrom
de €2,6M.
— Prin Mist Management: consultanta pentru optimizarea capitalului si exit investitional in active de energie
regenerabila de peste 100MW (de la greenfield la exit catre investitor); conformitate pentru infrastructura
agribusiness finantata din fonduri UE, utilizand model PMO.

Philips - Motorola - MBL-Orange | National Sales Director / Business Development 1993 — 1999
Electronice de consum, telecomunicatii mobile, retail
— Philips (National Sales Director): crestere a veniturilor cu 400% (Small Appliances) si 1.000% (Audio-Video)
in 24 de luni. Am operationalizat prima linie locala de asamblare kituri TV Philips Tn Romania (1.500
unitati/luna).
— Motorola (Business Development): crestere YoY a veniturilor cu 35% prin dezvoltarea canalelor; am
securizat un acord strategic de furnizare cu Vodafone/MobilRom pentru terminale GSM.
— MBL Computers / Orange Romania (Board Secretary, MobilRom): am lansat reteaua nationala de retail —
25 de puncte de vanzare in 15 orase — generand venituri de $1,1M in primele 12 luni de operare.

EDUCATIE & DEZVOLTARE PROFESIONALA

Economist licentiat — Universitatea Roméano-Americana, Bucuresti 1997
Facultatea de Relatii Comerciale si Financiar Bancare Interne si Internationale

Absolvent al Colegiului National de Aparare, Bucuresti 2010
Program senior de leadership in securitate nationala.

Licenta de Pilot Privat (PPL) 2006
Scoala Superioard de Aviatie Bucuresti

LIMBI STRAINE

Romana (nativ) Franceza (fluent) Engleza (fluent) Spaniola (fluent) Italiana (conversational)

COMPETENTE DIGITALE

Sisteme SAP ERP; Microsoft Power Bl; Microsoft 365; platforme PMO (Teams, Trello); platforme digitale guvernamentale si sisteme
de raportare PNRR




