b)Profilul Candidatului

PROFILUL CANDIDATULUI

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al Societatii Nationale de
Radiocomunicatii S.A.

1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru
fiecare post de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcatuit din
doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari,
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facutd cu respectarea prevederilor legale in vigoare in
domeniul guvernantei corporative a Intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi
si independenti, In sensul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 7 membri, persoane
fizice, care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv
actualizat al societitii, in vigoare. Competenta ludrii deciziilor de administrare si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si
directorilor, dacd acestora le-au fost delegate atributii de conducere ale societatii, in conditiile
legii si ale actului constitutiv.

Consiliul de administratie va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a
evalua operatiunile si politicile societatii.

Consiliul de administratie asigura administrarea societitii, stabileste directiile principale
de activitate si dezvoltare, supravegheaza conducerea executiva si monitorizeaza indeplinirea
obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanta, in concordantd cu Scrisoarea de
asteptari, cu actul constitutiv al societatii si cu cadrul legal aplicabil.

In cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernantd corporativd aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si
criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a
caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea
sunt conditii generale si specifice postului;




criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

criteriile de alcdtuire a Consiliului de administratie — cumul de cerinte legale impuse
de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de administratie; acestea
sunt criterii colective.

3.Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare,
iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai
Consiliului de administratie avand profilurile dorite.

Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societdtii trebuie sa
indeplineascd, in mod cumulativ, urmatoarele conditii generale:

a)
b)

c)

d)

f)

g)
h)

cunosc limba roména (scris si vorbit);

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9)
si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

nu se afla in situatia previzutd in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute la art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu modificarile si completarile
ulterioare;

calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de natura a atrage
o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

au capacitate deplind de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023

4.Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati

ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,

urmatoarele conditii specifice:

1.

sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detina experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau_in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente justificative;



2. studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

3. sa dovedeasca experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor sau regiilor
autonome

ADMINISTRATOR B - profil general (5 posturi):
Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

1. studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani.

2. sa dovedeasca experientd in de minimum 3 ani in conducerea societdtilor sau regiilor
autonome

ADMINISTRATOR C - profil tehnic (1 post):
Pentru postul de Administrator C candidatii trebuie sa indeplineasca, 1n mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

1. Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul electronica,
telecomunicatii, automatica, inginerie electrica sau electrotehnica, precum si experienta
de minimum 7 ani 1n oricare dintre aceste domenii.

2. sa dovedeasca experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor sau regiilor
autonome

5. Criteriile de selectie

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1. Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de organizare si
operare specifice activitatii de telecomunicatii prin retele cu cablu, prin retele fara cablu si prin
satelit;

1.2. Capacitatea de a iIntelege si aplica legislatia nationald si europeand din domeniul de
activitate al societatii, avand in vedere si necesitatea absorbtiei fondurilor europene;

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitdtile de extindere a ariei de operare, prin
adaptarea strategica a serviciilor.;

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale societatii,

2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii;

2.3. Capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;



2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de Intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor;

2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu O.U.G.
nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale

4.1. Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;
4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1. Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al societatii;

5.2. Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii;
5.3. Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.4. Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

5.5. Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

5.6. Experientd in domeniul de activitate al societatii;
5.7. Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene;
5.8. Experienta in relatia cu institutiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1 Intelegerea contextului, misiunii si provocarilor societatii

7.2 Formularea obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanta
7.3 Modernizarea infrastructurii de radiocomunicatii

7.4 Digitalizarea si optimizarea proceselor

7.5 Securitatea cibernetica, rezilienta si continuitatea serviciilor



7.6 Performanta operationala si calitatea serviciilor

7.7 Performanta financiara si eficienta utilizarii resurselor

7.8 Politica de investitii si atragerea surselor de finantare

7.9 Eficienta energetica si sustenabilitatea

7.10 Resurse umane si capacitate organizationala

7.11 Guvernanta corporativa, integritate si managementul riscurilor

B. TRASATURI

Trasaturi evaluate in cadrul interviului

In cadrul interviului, Comisia de selectie si nominalizare va evalua si urmatoarele trasaturi:

1
2
3.
4.
5
6

reputatie personald si profesionald;
integritate;

expunere politica;

independenta;

abilitati de comunicare interpersonald;
viziune.

C. ALTE CRITERII

Inscrieri in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ, dupa caz

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Criterii de gen



