ANEXA COMPONENTEI! INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATI
NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII S.A. PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI

[Il. REZUMATUL CONTEXTULU! STRATEGIC IN CARE FUNCTIONEAZA SOCIETATEA |

SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. Tsi desfasoard activitatea intr-un context
strategic favorizat de Mecanismul de Redresare si Rezilientd (MRR), care ofera oportunitati
esentiale pentru modernizarea infrastructurii digitale si consolidarea rezilientei in sectorul
comunicatiilor. Planul National de Redresare si Rezilienta (P.N.R.R.) al Romaniei sprijina
tranzitia catre o economie digitala, prin investitii majore in infrastructura de comunicatii si
tehnologii avansate, esentiale pentru cresterea eficientei si sigurantei serviciilor de
radiocomunicatii. In acest context, societatea i5i propune sa alinieze dezvoltarea retelelor si
serviciilor sale la prioritatile Uniunii Europene, prin modernizarea echipamentelor,
imbunatatirea securitatii cibernetice si digitalizarea proceselor operationale, asigurand astfel
un suport fiabil pentru infrastructura critica nationala si pentru nevoile in continua evolutie
ale beneficiarilor sai.

SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. are ca scop ducerea la indeplinire a
obiectului de activitate in temeiul cadrului legal de functionare.

SOCIETATEA NATIONALK DE RADIOCOMUNICATIt S.A. functioneaza in baza Legii nr. 31/1990
privind societatile, cu modificarile si completarile ulteriocare, raportandu-se si la rigorile
legislatiei din domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, respectiv, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Activitatea specifica, asa cum este ea definitd de codul CAEN, se desfasoara in domeniul
telecomunicatiilor prin retele fara cablu, obiectul principal de activitate fiind furnizarea
nationala de servicii de broadcasting pentru posturile publice de radio si de televiziune,
precum si in domeniul comunicatiilor electronice, la calitate europeana.

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de actionar
unic al SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATIL S.A., a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptarile privind performantele societatii si ale organelor de administrare §i
conducere ale acesteia, pentru ¢ perioada de 4 ani.

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului doreste o imbunatatire
continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sdu, precum si
crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea principiilor
transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii societatii.



Prezentul document reprezinta dezideratele Ministerului Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului cu privire la evolutia societatii in urmatorii patru ani, si a
fost elaborat in temeiul OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si in conformitate cu
dispozitiile H.G. nr. 639/2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei
scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (Anexa 1).

Il. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA §I CERINTE CONTEXTUALE ]

PREZENTAREA SOCIETATII

SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. a fost infiintata in anul 1998 prin H.G. nr.
372/1998 prin reorganizarea Regiei Autonome “RADICCOMUNICATII”.

SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. este o societate comerciald pe actiuni,
persoana juridicd romana, avand actionar unic Statul Roméan, prin Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, ce functioneaza pe baza de gestiune economica
si autonomie financiara, in conformitate cu legislatia in vigoare si actul constitutiv al
societatii.

SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. are in componentd patru sucursale
teritoriale, fara personalitate juridica.

STRUCTURA ACTIONARIATULUI LA DATA DE 26.03.2025:
Natura capitalului - integral de stat.

Structura actionariatului este urmatoarea:

Statul roman prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, 100%
Antreprenoriatului si Turismului

Forma de organizare a contabilitatii intreprinderii publice (Ordinul MFP nr. 1802/2014 - pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, Ordinul MFP nr. 2844/2016 - pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara):

Societate comerciala cu capital integral de stat.

Sursele de finantare utilizate in ultimii patru ani:
»> Autofinantare (incasari din contracte comerciale).



Gradul de realizarea a veniturilor bugetare, comparativ cu veniturile estimate, in ultimii patru

ani
ANUL Venit(uni;iiibltéig)etare Venituri realizate rc:raal‘ii ad rZ
{(mii lei) (%)
2020 266.163,29 266.319,95 100,06%
2021 272.870,29 278.926,00 102,22%
2022 277.334,94 284.541,44 102,60%
2023 281.869,83 282.251,63 100,14%

Dimensiunea intreprinderii publice in functie de: venituri, active, capitalizare, structura
datoriilor, profitabilitate, numdrul de angajati, respectiv, valoarea dividendelor si

©

modalitatea de acordare in ultimii patru ani este urmatoarea:

. Datorii Profit brut Nr.. -

Anul Active @otale totale mediu Valoare d!wdende
(lei) (lei) (lei) de_ . (lei)

angajati

2020 857.280.347 ) 160.146.474 | 13.412.252 1.224 0

2021 888.349.377 | 148.448.226 | 25.867.742 1.204 0

2022 906.640.709 | 189.874.046 | -17.890.156 1.203 0

2023 856.636.922 | 135.808.087 2.586.456 1.164 0

I, VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI
OBIECTIVELE SOCIETATII

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, se asteaptd ca
managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea activitatii acesteia in conditii de
profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor
si serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea i sanatatea salariatilor.

VIZIUNEA

Viziunea autoritatii publice tutelare contureaza o societate puternicd, caracterizatd prin
transparentd, calitate si performanta.

Autoritatea publica tutelara isi propune in permanenta sa imbunatateasca performantele din
punct de vedere managerial, tehnic si financiar pentru a exploata cu eficientd sporitd
resursele de mediu, resursele materiale si umane, in perspectiva unei dezvoltari durabile.

Obiectivele societdtii, din perspectiva autoritatii publice tutelare sunt:
Dezvoltare si Profitabilitate:



« Derularea afacerii in conditii de profitabilitate;

« Asigurarea veniturilor necesare, concentrdndu-se pe activitatile de bazd in
broadcasting terestru si furnizarea de retele si servicii de transmisii de date.

Calitatea Serviciilor:

« Asigurarea unor servicii de broadcasting §i comunicatii electronice care sa permita
aplicarea principiului de diferentiator de calitate si rezilienta in piata;

« Imbunatatirea continua a relatiei comerciale cu clientii si cu concentrarea pe clientii
traditionali majori - Societatea Nationald de Radiodifuziune si Societatea Romana de
Televiziune.

Performanta si Motivare:

Stimularea performantei si crearea unui mediu de lucru motivant $i atractiv pentru
angajati.

Etica si Guvernanta:

« Implementarea si mentinerea unui cod de etica si a unui sistem robust de guvernanta
corporativa;

« Monitorizarea riscurilor asociate activitatii companiei si a implementarii masurilor de
prevenire a coruptiei.

Legitura dintre misiunea, viziunea §i obiectivele SOCIETATII NATIONALE DE
RADIOCOMUNICATII S.A., reprezintd scopul pentru dezvoltarea societatii astfel incat sa aduca
plus valoare in piata si sa isi indeplineasca obiectivele de competitivitate §i profitabilitate ce
vor fi stabilite in planul de administrare si planul de management.

Autoritatea Publici Tutelara 1isi propune pentru SOCIETATEA NATIONALA DE
RADIOCOMUNICATII S.A. urmatoarele directii de dezvoltare:

e Modernizarea infrastructurii de radiocomunicatii prin implementarea unor tehnologii
avansate care sa asigure cresterea eficientei operationale si reducerea riscurilor de
intrerupere a serviciilor;

« Digitalizarea si optimizarea proceselor operationale pentru imbunatatirea calitatii
serviciilor si cresterea interactiunii digitale cu beneficiarii;

o Imbunatitirea securitdtii si rezilientei infrastructurii prin adoptarea unor solutii
avansate de protectie cibernetica i masuri proactive pentru asigurarea continuitatii
serviciilor;

o Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului asupra mediului inconjurator
prin implementarea unor solutii sustenabile in operarea infrastructurii;

o Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin programe de formare
continud si atragerea de specialisti in domeniul radiocomunicatiilor si tehnologiilor
emergente;

¢ Adaptarea serviciilor la cerintele pietei si ale beneficiarilor prin diversificarea solutiilor
oferite si asigurarea flexibilitatii necesare pentru posibila extindere a activitatilor.

Aceste directii strategice urmaresc consolidarea pozitiei SOCIETATII NATIONALE DE
RADIOCOMUNICATII S.A. ca furnizor esential de servicii de radiocomunicatii si infrastructura
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digitala, aliniat la standardele europene si la obiectivele de transformare digitala ale
Romaniei.

iv. INCADRAREA SOCIETATI! INTR-UNA DIN CATEGORILE DE SCOPURI ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

Obiectul principal de activitate al SOCIETKTII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII S.A. conform
CAEN 6120 este cel de telecomunicatii prin retele fara cablu (exclusiv prin satelit).

Pe langa activitatea principala de broadcasting (difuzarea si transportul terestru al
programelor radio si TV), SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. desfasoara
activitati secundare precum:

Telecomunicatii prin retele de cablu si prin satelit (CAEN 6110, 6130);

o Alte activitati de telecomunicatii (CAEN 6190), inclusiv servicii conexe in domeniul
radiocomunicatiilor;

e Activitdti de inginerie si consultanta tehnica (CAEN 7112) legate de infrastructura de
telecomunicatii si retele;

o Activitati de testari si analize tehnice (CAEN 7120) pentru retelele si echipamentele
utilizate;

o Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
(CAEN 4222);

o Lucrari de instalatii electrice (CAEN 4321) si alte lucrari de instalatii pentru constructii
(CAEN 4329), necesare pentru infrastructura de telecomunicatii;

o Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate (CAEN 6820),
inclusiv infrastructura pentru operatorii de telecomunicatii;

e Activitati de servicii privind sistemele de securizare (CAEN 8020), relevante pentru
infrastructura critica de comunicatii.

Prin aceste activititi, SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. contribuie la
dezvoltarea si mentinerea unei infrastructuri de comunicatii moderne si fiabile, avand un rol
esential in asigurarea serviciilor de radiocomunicatii, televiziune si transmisii de date la nivel
national.

[V. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATIl |

Actionarul unic, Statul roman prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatutui si
Turismului, se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende.

Distribuirea dividendelor se face cu respectarea O0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Unul dintre cele mai importante aspecte legate de comportamentul statului se refera la
asigurarea predictibilitatii politicii de dividende. Astfel, politica de dividende va fi una
responsabila, prudenta s§i predictibita, adecvata situatiei specifice societatii si care sad
respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.



Obiectivul principal al autoritatii publice tutelare este asigurarea unui echilibru intre politica
de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele angajate.

Valoarea anuald a dividendelor va fi propusa de Consiliul de Administratie al societatii,
urmand ca aceasta sa fie aprobatd de Adunarea Generala a Actionarilor in conditiile
respectarii prevederilor legale aplicabile, fara a afecta nevoile investitionale de mentinere si
dezvoltare a societatii.

Consiliul de Administratie trebuie sa informeze din timp autoritatea publica tutelara cu privire
la schimbarile survenite, de natura sa puna in pericol activitatea societatii.

in formularea propunerilor citre Adunarea Generald a Actionarilor cu privire la distribuirea
dividendelor, Consiliul de Administratie al societatii va lua in considerare urmatoarele criterii:

- Respectarea cerintelor prevazute de 0.G. nr. 64/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin dividende si
necesitatile de finantare prin surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de
investitii. De asemenea, autoritatea publica tutelara se asteapta ca politica de dividende
sa fie legata de imbunatatirea performantei si reducerea costurilor.

[VI. POLITICA DE INVESTITI APLICABILA SOCIETATII T, ]

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a societatii si reprezinta
ansamblul metodelor de alegere, a modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare,
precum si @ metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizdrii obiectivelor
propuse. Prin politica de investitii se formuleaza asteptari legate de imbunatatirea
infrastructurii si consolidarea profilului de activitate al societatii.

Avand in vedere importanta activititi desfisurate, SOCIETATEA NATIONALA DE
RADIOCOMUNICATII S.A. va urmari urmatoarele principii strategice si directoare de actiune
pentru zona de investitii:

o Investitiile planificate si derulate de catre Societate sunt cheltuieli pentru
achizitionarea de active fixe, care contribuie la formarea de capital fix;

o Aplicat domeniului principal de activitate al Societdtii, activele fixe sunt active
produse, cuprinzand - cladiri tehnice si administrative (patrimoniu), infrastructuri
de comunicatii electronice active sau cu rol suport. Activele fixe necorporale, cum
ar fi sistemele IT, sunt de asemenea incluse.

Investitiile de capital includ imbunatatiri majore (renovari, reconstructii sau extinderi)
de active fixe existente. Acestea se deosebesc de lucrarile de intretinere si reparatii,
deoarece:

e au nevoie de o decizie de investitie deliberata care poate fi luata In orice moment
si care este independenta de starea activului;

o cresc performanta sau capacitatea unui activ fix existent sau prelungesc
semnificativ durata sa de viata presupusa anterior, crescand astfel valoarea
activului. Reabilitarea majora a unui activ prost intretinut este considerat ca fiind
investitie de capital.



Politica de investitii a Societdtii constituie ansamblul de masuri, metode, mijloace si
experimente utilizate in vederea realizarii obiectivelor investitionale.

La nivelul Societdfii, componenta de investitii se va concentra pe urmatoarele directii
strategice ce vor viza in principal urmatoarele:

i. Directionarea efortului investitional, cu prioritate catre zonele aferente urmatoarelor
procese de: digitalizare, transformare digitald si sustenabilitate;

ii. imbunatatirea nivelului de eficienta, eficacitate si calitate in derularea a investitiilor.

Rezultate de interes major asteptate:

Consolidarea statutului si evolutiei pe termen lung a Societatii, prin modernizarea si
digitalizarea infrastructurilor de comunicatii electronice - transport, emisie etc.;

Orientarea Societdtii catre un model operational coerent, unitar i performant, prin
transformare digitala;

Orientarea Societdtii catre un model operational prietenos cu mediul;

Monitorizarea si controlul costurilor operationale - in special in zona costurilor majore
- salariale, energie, paza etc.;

Cregterea gradului de realizare a obiectivelor de investitii definte in Planurile de
investitii;

Integrarea activitatilor si proceselor, in grad cat mai mare pe platforme automatizate
si integrate, inclusiv ERP;

imbunititirea parametrilor de timp si calitate pentru derularea, monitorizarea si
raportarea ciclului de evolutie a obiectivelor de investitii, cu o atentie deosebitad
pentru etapa - evaluare ex-post implementare tehnica (post PIF tehnic);

Cresterea productivitatii Societdtii.

Investitiile vin ca un sprijin in dezvoltarea societatii pe o piata concurentiala si pentru
pastrarea unui nivel de profitabilitate acceptat de actionarul unic.

Potrivit prevederilor 0.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie unicd, cu modificarile si completarile
ulterioare, la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli, societatea va avea in vedere,
dar fara a se limita la aceasta, ca programele sale de investitii i dotari sa fie fundamentate
in limita surselor {egale de finantare a acestora.

Autoritatea publica tutelara isi rezerva dreptul de a solicita informatii ultericare cu privire
la directia strategica a societatii, {inand seama de asteptarile generale exprimate in prezenta
scrisoare.



VIl. ASTEPTARI ALE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE SOCIETATII

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenocriatului si Turismului, doreste ca, organele de
administrare si conducere ale societdtii, In urmatorii 4 ani, sa isi axeze activitatea pe
identificarea solutiilor privind finantarea si realizarea de proiecte care acopera intregul
spectru al activitatilor specifice.

Proiectele majore generale ce ar trebuie dezvoltate de societate pentru asigurarea
continuarii activitatilor specifice au ca obiective:

. stabilizarea deciziilor pe termen mediu si lung prin aplicarea prevederilor 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa;

. refacerea resursei umane conform capabilitatilor activitatii de profil;

Societatea va mentine si va dezvolta o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, echitate socialad si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si
integritate.

Autoritatea publica tutelara va colabora indeaproape cu Consiliul de administratie prin
Directia Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constanta cu privire la directiile strategice ale societatii.

Autoritatea publica tutelara va primi in termenele prevazute de lege s5i de actele
administrative emise de Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului,
rapoartele elaborate de consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatorilor de
performanta prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a
oricaror alte informatii pe care actionarul le considera necesare.

Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime si in conditii de eficientad
operationala si organizationala.

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, doreste sa sprijine
activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele de
administrare si conducere, cu scopul imbunatatirii performantelor societatii i gestionarii
eficiente a acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie trebuie sa-l elaboreze,
conform legislatiei incidente domeniului guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni
concrete, asteptarile exprimate de actionari prin Scrisoarea de asteptari pentru urmatorii 4
ani. Consiliul de administratie isi va desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare
pe toatd durata mandatului §i va indeplini indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de catre Adunarea Generala a Actionarilor societatii.

Administratorii societatii trebuie sa sustind o activitate transparenta si sa se asigure, prin
grija presedintelui Consiliului de administratie, de publicarea pe pagina de internet a
societatii a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.
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n vederea asigurdrii in timp optim a unei comuniciri permanente cu autoritatea publici
tutelara, cu privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie sa
colaboreze indeaproape si sa transmita documentele de raportare in termenele prevazute de
lege si de actele administrative emise de catre minister, precum si oricare alte informatii pe
care autoritatea publica tutelara le considera necesare.

Societatea va implementa un sistem integrat de gestiune a proceselor de guvernanta
corporativa §i de raportare conform cerintelor 0.U.G. nr. 109/2011, care sa asigure
elaborarea, aprobarea si transmiterea tuturor documentelor si informatiilor necesare catre
autoritatea publica tutelara, in termenele prevazute de lege si de actele administrative
emise de Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului. Prin
colaborarea constanta intre membrii Consiliului de Administratie si Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, sistemul va fi operationalizat si va include un
calendar clar al raportarilor si proceduri standardizate de comunicare.

De asemenea, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti, Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului
si Turismului trebuie notificat in cel mai scurt timp prin grija presedintelui Consiliului de
administratie al Societatii.

[VIIl. POLITICA PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE |

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului considera esential ca
administratorii SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII S.A. sa acorde o atem;le
deosebitd imbunatatirii cahtat;n si sigurantei serviciilor prestate avand in vedere importanta
infrastructurii critice de comunicatii electronice §i impactul acesteia asupra sigurantei
nationale si a serviciilor publice esentiale. Administrarea eficienta a activitatilor si serviciilor
specifice, mentinerea §i dezvoltarea in conditii optime a echipamentelor si retelelor de
radiocomunicatii, precum si asigurarea unei structuri de personal specializat §i performant
reprezinta prioritati strategice.

Administratorii societatii vor dezvolta si implementa masuri concrete pentru cresterea
calitatii si sigurantei serviciilor de radiocomunicatii, in conformitate cu cele mai inalte
standarde din domeniu. Aceste masuri vor include optimizarea si securizarea infrastructurii
de comunicatii, modernizarea echipamentelor si extinderea capacitatilor operationale
pentru a asigura continuitatea serviciilor si reducerea riscurilor operationale. in paralel,
societatea va sustine o structura optima de personal specializat, prin planuri de formare
profesionaid continua, strategii de retentie si atragerea de experti in domeniul
radiocomunicatiilor si al securitatii cibernetice, pentru a asigura sustenabilitatea pe termen
lung a resurselor umane §i consolidarea competentelor tehnice. Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului §i Turismului considera necesara cresterea performantei in
domeniul calitatii mediului, sanatatii si securitatii ocupationale in cadrul societatii.

SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. va implementa un plan strategic de
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imbunatatire a performantei operationale, prin masuri sustenabile de reducere a impactului
asupra mediului si prin consolidarea standardelor de sanatate §i securitate ocupationala.
Acest plan va include:

» Integrarea unor tehnologii verzi si eficiente energetic in infrastructura de
radiocomunicatii;

e Dezvoltarea si implementarea unui sistem modern de management al sanatatii si
securitatii in munca, care sa includa evaluari periodice ale conditiilor de lucru, masuri
proactive pentru prevenirea accidentelor si imbunatatirea ergonomiei la locul de
munca;

e Formarea continud a angajatilor §i implementarea unor protocoale stricte de
securitate cibernetica si fizica, pentru protejarea infrastructurii §i a personalului
operativ,

Prin atingerea acestor obiective, SOCIETATEA NATIONALK DE RADIOCOMUNICATII S.A. va aduce
valoare adaugata serviciilor sale, contribuind la dezvoltarea unui sistem de radiocomunicatii
sigur, performant si sustenabil, esential pentru functionarea infrastructurii critice nationale
si a serviciilor publice.

Mentinerea unui nivel ridicat al calitatii serviciilor oferite reprezinta o garantie pentru toti
beneficiarii si partenerii institutionali ai SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII S.A.,
consolidand pozitia sa strategica in domeniul comunicatiilor electronice si al infrastructurii
digitale nationale.

iX. ETICR, INTEGRITATE S| GUVERNANTA CORPORATIVA |

In viziunea autoritdtii publice tutelare, administratorii §i directorii societatii trebuie sa
actioneze in acord cu cerintele Codului etic, ale sistemului de control intern managerial, ale
strategiei nationale anticoruptie, si sa respecte prevederile legale din domeniul integritatii si
guvernantei corporative, in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente in afaceri.

Cu privire la etica si integritate

Societatea va mentine si va dezvolta o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si
integritate.

Societatea va implementa si consolida o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, echitate sociald §i economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si
integritate. Acest obiectiv va fi realizat prin completarea/update a codului de conduita etica
obligatoriu pentru toti angajatii, organizarea de sesiuni de formare anuala privind etica si
integritatea in afaceri, precum si prin evaluari anuale de conformitate. De asemenea,
societatea va introduce masuri de raportare transparentd, inclusiv un raport anual de
responsabilitate sociald, si va asigura cresterea a satisfactiei angajatilor in ceea ce priveste
echitatea si corectitudinea in relatiile de munca, masurata prin sondaje interne. Sondajele
interne vor avea la baza un chestionar intocmit de APT si va fi anexa (a hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor.
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Conducerea societatii sprijind si promoveaza prin deciziile sale, valorile etice, integritatea
personala si profesionala a salariatilor, implementeaza politici privind integritatea valorilor
etice, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor si actelor de
coruptie si semnalarea neregularitatilor, inlesneste comunicarea deschisa cu salariatii in
privinta preocuparilor acestora in materie de etica si integritate pentru crearea unui mediu
de lucru adecvat.

Codul etic este reprezentat de principiile, normele §i standardele in baza carora o organizatie
isi desfasoara activitatile, relatiile interne si interactiunile cu partile interesate externe. Etica
mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii, genereaza
incredere, asigura sustenabilitatea afacerii §i poate creste profitabilitatea organizatiei.

De asemenea, avand in vedere prevederile H.G. nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei
Nationale Anticoruptie pentru perioada 2021-2025 5i a documentelor aferente acesteia (a
seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din
strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionala si
de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a
informatiilor de interes public), la nivelul societatii se desfasoara permanent activitati de
identificare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie.

La nivelul societatii au fost inventariate masurile preventive si indicatorii de evaluare si a fost
implementat ,Standardul de publicare a informatiilor de interes public privind
intreprinderile publice” Anexa 4 si Anexa 5 la H.G. nr. 1269/2021 privind aprobarea
Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia.

Actiunea de semnalare de cétre salariati a neregularitatilor are un caracter transparent, in
scopul eliminarii tuturor suspiciunilor, §i este privita ca exercitarea unei indatoriri
profesionale. Salariatii care semnaleaza neregularitdtile de care au cunostinta direct sau
indirect sunt protejati impotriva oricaror discriminari, iar conducerea societatii are obligatia
intreprinderii cercetarilor adecvate, in scopul elucidarii celor semnalate si pentru luarea
masurile ce se impun.

Astfel, la nivelul SOCIETATII NATIOANLE DE RADIOCOMUNICATII S.A. au fost emise, etaborate
si aprobate, decizii, documente si proceduri in domeniul eticii §i integritatii, $i anume:
¢ Codul de conduita etica al angajatilor SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII
S.A. ale carui obiective urmaresc sa asigure cresterea responsabilizarii personalului fatd
de valorile etice promovate de catre societate precum si sa contribuie la eliminarea
birocratiei si a infractiunilor frauduloase/ actelor de coruptie; planul de integritate al
SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATIl S.A. ce are ca scop respectarea si
aplicarea reglementarilor cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de
interese, prevenirea §i raportarea fraudelor, actelor de coruptie si reglementarea
modalitatilor de semnalare de catre angajati sau colaboratori a neregulilor intalnite in
cadrul SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII S.A., potrivit Strategiei Nationale
pentru Integritate 2021-2025 5i a documentelor aferente acesteia.
e instructiuni privind protectia avertizorilor in interes public (in cazul sesizarii cu privire
la o incalcare a legii/deontologiei profesionale), in conformitate cu prevederile Legii
nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public, cu modificarile ulterioare.
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e Decizie de desemnare a unei persoane responsabile cu atributii in solutionarea
raportarilor avertizorilor de integritate;
¢ Decizie de desemnare a unui consilier de etica.

Cu privire {a guvernanta corporativa
Asteptarile autoritatii publice tutelare se indreapta cu precadere catre:

s promovarea si respectarea valorilor organizationale {profesionalism, traditie, dialog
social, respect fata de oameni si de mediu, respect fata de cultura organizationala,
comunitate, istorie etc.);

e optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica
si integritate;

¢ identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societatii, precum si conducerea executiva, trebuie sa asigure ducerea la
indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa
si a legislatiei in domeniu, respectiv: raportarile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparenta cu privire la rezultatele economico-financiare s.a.

In aplicarea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) in ,,Ghidul privind Guvernanta
Corporativd a Companiilor de Stat” (Editia 2015), Consiliile de Administratie ar trebui sa aiba
autoritatea, competenta si obiectivitatea necesare pentru a- si indeplini functiile de
orientare strategica si monitorizare a conducerii societatii, actionand cu integritate si putand
fi trasi la raspundere pentru actiunile lor de catre actionari.

In viziunea autoritatii publice tutelare, conducerea societatii ar trebui sd aiba urmatoarele
directii principale de actiune:
» Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in
afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta
si integritate;
« Comunicarea constanta cu autoritatea publica tutelara in privinta directiilor strategice
ale societatii;
« Transmiterea catre autoritatea publica tutelara, in termenele prevazute de lege si de
actele administrative emise de Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului §i
Turismului, a rapoartelor elaborate de catre Consiliul de Administratie cu privire la
realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de mandat, in vederea
monitorizarii acestora si a oricaror informatii pe care actionarul le considera necesare;
« Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane prin formare
profesionald si specializare desfasurate anual, in functie de nevoile specifice ale fiecarui
departament;
+ Imbunétatirea cadrului procedural de implementare a principiilor de guvernanta
corporativa cu scopul de a creste transparenta si responsabilitatea in conducerea
societatii. Aceasta se va realiza prin adoptarea unui set de politici si proceduri de
guvernanta, precum si prin publicarea unui raport anual de conformitate.
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In ceea ce priveste responsabilitatea corporativi, managementul societatii va continua
demersurile realizate si pana in prezent, mai ales din perspectiva alinierii la standardele
europene.

Managementul societatii va actiona pentru:
- respectarea obligatiilor care ii revin conform obiectului de activitate;
- promovarea si respectarea principiilor asumate de societate prin Codul de Etica;
- cresterea interesului acordat pentru informarea corespunzatoare a
participantilor in piata si pentru imbunatatirea continua a transparentei la nivelul
societatii;
- respectarea cerintelor legislatiei primare $i secundare incidente.

Functionalitatea organelor de administrare si conducere ale societatii

Consiliul de administratie are atributii de supraveghere si control asupra modului in care
conducerea executiva a societatii coordoneaza societatea, precum si de verificare a activitatii
desfasurate in numele §i pe seama societatii.

Administratorii si directorii societatii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a societatii,
precum $i a politicii privind gestionarea riscurilor. De asemenea, acestia vor monitoriza
eficienta implementarii sistemului de guvernanta corporativa la nivelul societatii §i vor
gestiona eventualele conflicte de interese.

Administratorii si directorii societatii vor defini - Misiunea, Viziunea, liniile coordonatoare de
evolutie, principiile si obiectivele strategice generale pentru indeplinirea indicatorilor de
performanta inscrisi in contractul de mandat. Aceste aspecte vor include masuri specifice
pentru identificarea §i evaluarea riscurilor, precum si pentru prevenirea §i gestionarea
conflictelor de interese. In cadrul acestui obiectiv, va fi instituit un sistem de monitorizare a
eficientei implementarii principiilor de guvernantad corporativa, cu evaludri trimestriale,
avand ca tintd o imbunatatire a performantei in domeniul managementului riscurilor si al
prevenirii conflictelor de interese. Rezultatele vor fi comunicate actionarilor prin rapoarte
semestriale, incepand cu anul urmator elaborarii si implementarii unei noi strategii de
dezvoltare a societatii si a politicii de gestionare a riscurilor.

Membrii Consiliului de administratie $i directorii vor asigura integritatea sistemelor de
raportare contabild si financiara (inclusiv auditul extern) si existenta sistemelor de
management al riscurilor, control intern si conformitate cu reglementarile §i standardele
relevante. De asemenea, vor superviza comunicarile si raportarile externe.

Se vor respecta prevederile legale conform carora in cadrul consiliului de administratie se
constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si
comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si altor
comitete consultative.

Potrivit prevederilor legale, Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de
instruire pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor
si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina consiliul
in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.
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Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare
sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este
responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de
administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

Conform prevederilor legale, in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem
unitar, comitetele descrise mai sus pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele
fiecarui comitet este independent.

in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti,
din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experienta de cel putin
3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu
documente.

intreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente interne modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Totodata, vor fi respectate prevederile articolul 58*1 din 0.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
conform carora:

(1) Intreprinderile publice desemneazi un ofiter de conformitate pentru
implementarea planurilor de integritate ca instrumente manageriale pentru
promovarea integritdtii organizationale in cadrul intreprinderii publice, care
constituie punct de contact pentru AMEPIP cu intreprinderea publica.

(2) Persoanele desemnate conform prevederilor alin. (1) au acces direct si in timp util
la datele si informatiile relevante, detinute de intreprinderile publice raportoare,
necesare indeplinirii obligatiilor prevazute de prezenta ordonanta de urgenta.

Autoritatea publicd tutelard doreste s3 sprijine activitatea SOCIETAT!H NATIONALE DE
RADIOCOMUNICATII S.A. intr-un mod constructiv si sa colaboreze indeaproape cu membrii
organelor de administrare si conducere.



Autoritatea publica tutelara va colabora indeaproape cu membrii Consiliului de Administratie
prin Directia Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constanta cu privire la directiile strategice de dezvoltare ale societatii.

Autoritatea publicad tutelara va primi, in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului,
rapoartele elaborate de Consiliul de Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de
performanta prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizérii acestora si a
oricaror alte informatii pe care actionarul le considera necesare.

Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime si in conditii de eficienta
operationala si organizationala.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si, dupa
caz, de necesitatea evaludrii activitatii membrilor Consiliului de Administratie conform
prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata $i completata prin Legea nr. 111/2016 si Legea nr. 187/2023, precum si in
conformitate cu dispozitiile H.G. nr. 639/2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie, de
intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice .

Consiliul de Administratie al societatii trebuie sa coopereze indeaproape cu Ministerul
Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, pentru a asigura informarea in timp
util si comunicarea constanta cu privire la directiile strategice de administrare a societatii,
cu respectarea principiilor de guvernanta corporativa.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce
se va incheia, trebuie comunicatd autoritdtii publice tutelare - Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului §i Turismului, in cel mai scurt timp posibil, de indata ce
Consiliul de administratie constata ca o astfel de deviere este probabila.

Planul de administrare pe care administratorii societatii trebuie sa il elaboreze, conform
legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptarile exprimate
de actionar prin scrisoarea de asteptari. Consiliul de Administratie va respecta acest Plan de
administrare pe toata durata mandatului si, de asemenea, va indeplini indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati in cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor.

Pentru o comunicare si informare transparenta catre toate partile interesate, bunele practici
de guvernanta corporativa recomanda publicarea Planului de administrare pe pagina de
internet a societatii.

Administratorii societatii trebuie sa sustina o activitate transparenta si sa se asigure, prin grija
presedintelui Consiliului de Administratie, de publicarea pe pagina de internet a societatii a
tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.



in vederea asigurarii in timp optim a unei comunicéri permanente cu privire la directiile
strategice ale societatii, autoritatea publica tutelard se asteapta ca membrii Consiliului de
Administratie s& colaboreze indeaproape §i sa transmitd documentele de raportare in
termenele prevazute de lege si de actele administrative emise de catre Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, precum §i oricare alte informatii pe care
autoritatea publica tutelara le considera necesare.

De asemenea, in situatia constatdrii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti, Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului
si Turismului, trebuie notificat in cel mai scurt timp.

IX. MANAGEMENTUL RISCURILOR. GESTIONAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE ESG I

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, considera ca
impactul negativ al riscurilor asupra activitatii SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII
S.A. precum si asupra rezultatelor economico - financiare poate fi tinut sub control si diminuat
prin asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate.
Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii
pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, operationale etc.}

Gestionarea eficientd a riscurilor reprezintd o componenta importanta a managementului
societatii, in atingerea obiectivelor stabilite pe termen scurt si mediu in vederea sustinerii
strategiei de dezvoltare a societatii §i, respectiv, pentru mentinerea si imbunatatirea pe
termen lung a rezultatelor obtinute in ceea ce priveste:

- cresterea nivelului de pregatire profesionala si de eficienta a angajatilor, inclusiv
cresterea nivelului de competenta in privinta administrarii riscurilor, coroborat
cu cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor;

- imbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite clientilor;

- dezvoltarea portofoliului de servicii oferite clientilor, in conformitate cu cadrul
legislativ existent, regulile si procedurile de lucru interne.

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa continue identificarea
principalilor indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si s3 monitorizeze acesti
factori de risc permanent, cu scopul de a reduce gradul de expunere al societatii la efectele
unor riscuri inerente {(economic, operational, comercial, legal etc.).

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa asigure in continuare
mentinerea procesului de management al riscurilor, deja implementat, care sa faciliteze
realizarea obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, in
conformitate cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 al Secretariatului General al Guvernului,
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Pentru conformitatea cu cerintele standardului 8 "Managementul riscurilor” din cadrul
Ordinului nr. 600/2018, procesul de management al riscurilor va avea permanent in vedere:
identificarea si evaluarea riscurilor asociate activitatilor si obiectivelor societatii,
identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor,
monitorizarea implementarii masurilor de control §i revizuirea acestora in functie de
eficacitatea rezultatelor, precum si de raportare periodica a situatiei riscurilor.
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Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific
activitatilor societatii, in scopul diminuarii sau eliminarii probabilitatii si impactului riscurilor.

Pentru gestionarea eficientd a procesului de management al riscurilor la nivelul societatii,
conducerea trebuie sa asigure in continuare mentinerea si actualizarea, ori de cate ori este
necesar, a procedurii de sistem existente care sa stabileascd un cadrul general unitar de
identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.

De asemenea, organele de conducere ale societatii se vor asigura ca vor forma continuu
personalul relevant in utilizarea acestei proceduri, pentru a asigura intelegerea si aplicarea
corecta a procesului de management al riscurilor si ca realizeaza evaluarea anuala a
eficacitatii procedurii, pentru a identifica eventuale imbunatatiri necesare si a ajusta cadrul
de gestionare a riscurilor.

Organele de conducere ale societatii vor asigura in continuare un sistem de raportare a
riscurilor identificate, care sa fie actualizat anual si sa fie prezentat conducerii.

Raportul de evaluare si feedbackul primit de la angajati vor fi documentate pentru a facilita
imbunatatirea continua a procesului de management al riscurilor.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integranta din procesele de management si de
luare a deciziilor.

Societatea va lua in considerare riscurile climatice in analiza de scenarii si teste de stres. Un
punct de pornire il constituie intelegerea modului in care evolutiile societatii, efectele asupra
mediului $i reactiile la nivel de guvernanta pot reprezenta atat un risc, cat §i o oportunitate
pentru activitatea societdtii. Identificand aspectele semnificative si stabilind prioritatile
acestora, consiliul de administratie al societatii poate concepe un plan de actiune conectat
cu procesele de baza ale societatii.

Pentru asigurarea conformitatii cu cerintele Ordinului SGG nr. 600/2018, se doreste

continuarea tuturor actiunilor asociate sistemului de control intern managerial (SCIM) si

intreprinse in acest sens pana in prezent, respectiv:
- functionarea Comisiei de monitorizare si a echipei de gestionare a riscurilor,
elaborarea Programelor anuale de mentinere si dezvoltare a sistemului de control
intern managerial, constituirea registrului riscurilor operationale la nivelul societatii,
intocmirea situatiilor sintetice ale rezultatelor autoevaluarii (in baza chestionarelor de
autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de controt intern managerial,
completate de fiecare structura) si a situatiilor centralizatoare privind stadiul
implementarii SCIM la 31 decembrie, raportarea anualad asupra sistemului de control
intern managerial, mentinerea procedurilor documentate.

Pentru asigurarea conformitatii cu cerintele Hotararii nr. 1.269 din 17 decembrie 2021 privind
aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia,
se doreste continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pana in prezent, respectiv:
- mentinerea Planului de integritate, a procedurii de sistem in domeniu, cresterea
transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public, analiza

anuala privind gradul de realizare al indicatorilor de evaluare, mentinerea listei
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functiilor sensibile, constituirea registrului riscurilor de coruptie la nivelul
societatii, analiza, raportarea catre ministerul de resort a actiunilor de mentinere
a sistemului anticoruptie la nivelul societatii.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este legata de asigurarea de catre administratori a unui
proces de management al riscurilor care sa conduca la optimizarea resurselor in concordanta
cu politica organizationala de management a riscurilor.

Aspecte privind managementul riscului la nivelul SOCIETATII NATIONALE DE
RADIOCOMUNICATII S.A.

La nivelul SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII S.A. au fost elaborate si aprobate, in
conformitate cu cerintele Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, strategie/ procedura
documentatd/ registru de riscuri/ raport, documente ce vin in sprijinul procesului de
management al riscului, implicit in gestionarea si atenuarea impactului asupra activitatii
societatii: .

v’ Managementul Riscurilor din cadrul Societdtii Nationale de Radiocomunicatii S.A. in
care sunt prevazute obiectivele strategice ale societatii, avand ca scop indeplinirea
acestora in cel mai direct, eficient §i eficace mod;

v' Procedura de sistem privind managementul riscurilor, ca metoda interna utilizata in
identificarea, evaluarea riscurilor (pe baza impactului si a probabilitatii de aparitie),
stabilirea masurilor pentru gestionarea riscurilor si analiza periodica a acestora;

v' Registrul de riscuri la nivelul Societdtii Nationale de Radiocomunicatii S.A. prin care
sunt evidentiate, la nivelul fiecarei structuri, riscurile care pot afecta atingerea
obiectivelor specifice;

v Raport privind gestionarea riscurilor in cadrul Societdtii Nationale de
Radiocomunicatii 5.A.

(i) Riscuri privind mediul economic

Conform strategiei adoptate in Planul pentru implementarea mdsurilor de control pentru
riscurile semnificative la nivelul Societdtii Nationale de Radiocomunicatii S.A., pentru:

v’ activitatea de intocmire a bugetului de venituri si cheltuieli, se verifica respectarea
actelor normative ce constituie baza legala pentru elaborarea proiectului BVC in cazul
riscului de raportare a unor date eronate in anexele BVC;

v activitatea de evidentiere contabild a imobilizarilor corporale, a imobilizarilor
necorporale, a imobilizarilor in curs, a avansurilor pentru imobilizari, a bunurilor de
natura stocurilor, a facturilor de prestari servicii de la furnizori, se declanseaza
operatiunea de scoatere din functiune si casare a activelor, dupd aprobarea acestora
de catre Consiliul de Administratie cat si definitivarea rezultatelor inventarierii si
inregistrarea corecta a acestor rezultate pana la inchiderea exercitiului financiar anual
in cazul riscului de nerevizuire a procedurilor privind evidentierea contabila a scoaterii
din functiune/declasare pentru valorificare §i /sau casare a imobilizarilor si a bunurilor
de natura stocurilor in momentul modificarii legislatiei financiar - contabile;
respectarea prevederilor Procedurii operationale privind gestionarea imobilizdrilor.
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(ii)  Riscuri legate de modificarea reglementarilor fiscal - contabile

Tn conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 din 12
decembrie 2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, cu actualizarile si modificarile ulterioare - Anexa nr.
1 Reglementdrile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard

(iii)  Riscul privind caracterul reglementat al activitatii

SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. isi desfisoard activitatea in domeniul
telecomunicatiilor, care este puternic reglementat de legislatia nationala si europeana.
Conform Hotardrii Guvernului nr. 372/1998 privind infiintarea Societatii Nationale de
Radiocomunicatii - S.A. prin reorganizarea Regiei Autonome "Radiocomunicatii”,
societatea are ca obiect principal de activitate transportul si difuzarea cu mijloace radio a
programelor nationale de radio si televiziune, precum si alte servicii in diferite benzi de
frecventd alocate in temeiul legii §i al licentelor si autorizatiilor acordate de Ministerul
Comunicatiilor sau de alte autoritati competente.

Pentru a-si desfasura activitatea, societatea trebuie sa respecte o serie de obligatii legale,
inclusiv obtinerea si mentinerea licentelor si autorizatiilor necesare, conform reglementarilor
in vigoare. De asemenea, societatea este obligatd sa achite taxele si tarifele stabilite de
autoritatile de reglementare pentru utilizarea spectrului de frecvente radio si pentru alte
servicii de telecomunicatii.

Nerespectarea acestor obligatii poate atrage sanctiuni din partea autoritatilor competente,
inclusiv suspendarea sau retragerea licentelor, ceea ce ar avea un impact semnificativ asupra
activitatii societatii. Astfel, riscul asociat caracterului reglementat al activitatii este unul
important si necesita o atentie constantd pentru a asigura conformitatea cu toate
reglementarile aplicabile.

(iv) Riscuri nefinanciare: fluctuatia personalului, fluctuatia numarului de clienti,
etc.

Conform prevederilor Planului pentru implementarea mdsurilor de control pentru riscurile
semnificative la nivelul Societdtii Nationale de Radiocomunicatii $.A., pentru activitatea de
organizare a recrutarii personalului, se identifica posturile vacante si se organizeaza eficient
procesul de recrutare, prin cunoasterea si respectarea metodologiei interne in vigoare;

Cu privire la fluctuatia numarului de clienti, conform prevederilor Planului pentru
implementarea mdsurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul Societdtii
Nationale de Radiocomunicatii S.A., intreprinderea publica intocmeste oferta tehnico-
economica care se actualizeaza ori de cate ori este necesar si mentine colaborarea cu clientul
pentru a clarifica solicitarea de informatii suplimentare.

(v)  Aparitia situatiilor de forta majora
Conform prevederilor Planului pentru implementarea masurilor de control al riscurilor

semnificative la nivelul SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII S.A., in activitatea de
monitorizare a factorilor naturali sau antropici ce pot influenta continuitatea si calitatea
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serviciilor de radiocomunicatii, se vor lua masuri imediate pentru atenuarea impactutui
negativ al unor fenomene extreme, precum: furtuni, inundatii, cutremure, caderi masive de
zapada sau alte evenimente care pot afecta infrastructura de radiocomunicatii.

In cazul aparitiei unor astfel de riscuri cu impact asupra retelei nationale de radiocomunicatii,
se aplica Procedura operationala de informare rapida privind disfunctionalitatile aparute in
functionarea echipamentelor si retelelor de comunicatii electronice. Aceasta procedura are
rolul de a asigura raspunsul prompt §i coordonat al echipelor tehnice, minimizarea timpului
de indisponibilitate si aplicarea masurilor necesare pentru protejarea infrastructurii critice de
comunicatii.

Tn cazul aparitiei unor evenimente neprevazute, care pot perturba activitatea operationala a
societatii, se aplicd prevederile Procedurii de sistem privind continuitatea activitatilor,
elaborata pentru gestionarea situatiilor de criza sau de urgenta. Scopul acestei proceduri este
de a restabili cat mai rapid functionarea infrastructurii de comunicatii, asigurand
continuitatea serviciilor esentiale furnizate beneficiarilor.
fn vederea reducerii riscurilor operationale si a cresterii rezilientei infrastructurii de
comunicatii, SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICAT!l S.A. va implementa masuri
preventive, precum:
» Monitorizarea continua a retelelor si echipamentelor pentru detectarea timpurie a
posibilelor disfunctionalitati;
« Testarea periodica a planurilor de continuitate operationala si adaptarea acestora in
functie de evolutia riscurilor externe;
» Colaborarea cu partile interesate relevante §i cu beneficiarii serviciilor pentru
optimizarea timpilor de raspuns in situatii de urgenta;
» Asigurarea unui stoc operational de echipamente si resurse necesare interventiilor
rapide pentru remedierea avariilor.

Prin aceste masuri, SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATIl S.A. fisi asuma
responsabilitatea de a mentine un nivel ridicat de fiabilitate a serviciilor sale si de a proteja
infrastructura de comunicatii impotriva riscurilor naturale sau antropice.

XI. ASTEPTARI ALE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCERILE DE CHELTUIEL! $I ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Dezideratele autoritatii publice tutelare se indreapta catre mentinerea si dezvoltarea de
catre societate a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate sociala si
economica, corectitudine in relatiile de munca, transparentd si integritate.

Astfel, autoritatea publicd tutelarda doreste ca administratorii/ directorii societatii sa
actioneze in procesul de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile,
avand in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

- sa creasca veniturile, in special din activitatea de baza;

- sa reduca cheltuielile;

- sa identifice intr-un mod optim/ eficient necesarul de resurse umane, in raport cu
nevoile activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

- saindeplineasca obiectivele asumate, in masura in care este posibil, cu costuri minime,
in conditii de eficienta operationala si organizationala.
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in ceea ce priveste asteptérile autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
prin scrisoarea de asteptari se stabilesc obiectivele financiare si nefinanciare ale
intreprinderii publice.

La data redactarii scrisorii de asteptari, cheltuielile de capital ale societatii prezinta o
evolutie stabild, mai ales in lumina investitiilor destinate dezvoltarii si asigurarii activitatilor
operationale, mai ales cad SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. beneficiaza
inclusiv din venituri din capital, urmare a lichiditatii aflate la un nivel bun, plasamentele
asigurand incasari din dobanzi.

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii
publice tutelare si actionarilor, programul de dezvoltare si investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societatii.

[XIl. OBIECTIVE SI INDICATOR! CHEIE DE PERFORMANTA |

Autoritatea publica tutelara stabileste obiectivele financiare si nefinanciare ale intreprinderii
publice prin scrisoarea de asteptari, si termene pentru atingerea indicatorilor-cheie de
performanta al caror nivel minim este avizat de catre AMEPIP.
La stabilirea obiectivelor se tine cont, fara a se limita la acestea, de urmatoarele:

a) cadrul legal in vigoare aplicabil intreprinderii publice;

b) obiectivele de politica publica §i economica ale Guvernului;

c) objectivele de politici ale autoritatii publice tutelare;

d) factorii relevanti pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea

publica;

e) factorii specifici fiecarei intreprinderi publice.

Obiectivele intreprinderii publice se iau in calcul de catre autoritatea publica tutelara atunci
cdnd sunt analizati indicatorii de performanta §i componenta variabild a remuneratiei
administratorilor si directorilor, in vederea aprobarii.

Obiectivele stabilite in Anexa nr. 1, confera societatii o imbunatatire a situatiei financiare,
in conditii de prudenta fiscal-bugetara, corelata cu prevederile actului normativ de organizare
si functionare al societatii.

Pentru masurarea performantei intreprinderii publice si a administratoritor acesteia, prin
prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii standardizati de performanta, tinand
seama de specificul activitatii desfasurate si de legislatia aplicabila.

Indicatorii de performanta au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor
intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, si permit partilor
interesate sa analizeze indeplinirea obiectivelor §i rezultatelor pentru o varietate de scopuri.

Indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de utilizare, astfel:

a)indicatori de performantd pentru monitorizarea performantei intreprinderilor
publice;

b)indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori si directori.
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in conformitate cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt:

a) politica de investitii;

b} finantarea;

c) operatiuni;

d Jrentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Setul de indicatori cheie de performanta trebuie echilibrat intr-o asemenea maniera incat sa
nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele intreprinderii publice sau sa afecteze
operatiunile financiare in mod negativ.

Categoriile de indicatori de performanta stabilite de catre autoritatea publica tutelara in
Anexa nr. 3, sunt cele mai relevante pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea
publicd si pentru dimensiunea si scopul sau.

in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreaza
o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Componenta de administrare se completeaza cu componenta de management elaborata
conform prevederilor art. 36 alin. (1) si aprobatd conform art. 36 alin. (3) din 0.U.G. nr.
109/2011, modificata si completata.

Planul de administrare se supune analizei i aprobarii consiliului de administratie al societatii
in termenul prevazut de art. 36 alin. {(3) din 0.U.G. nr. 109/2011, modificata si completata.

in termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, se convoaca adunarea generala a actionarilor, in
vederea negocierii si aprobarii indicatorilor-cheie de performantd, avizati in prealabil de
catre AMEPIP, rezultati din planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheie
de performanta asumati prin declaratiile de intentie intocmite de catre administratorii
numiti.

Indicatorii negociati si aprobati de cidtre adunarea generald a actionarilor se comunica
AMEPIP, in termen de 15 zile de la aprobare, in vederea avizarii lor finale si includerii in
tabloul de bord.

fn cazul in care AMEPIP constatd incilcarea nivelului minim al indicatorilor-cheie de
performanta, aceasta nu emite avizul conform. In acest caz, AMEPIP transmite autoritatii
publice tutelare cererea de refacere a acestor indicatori.

in situatia in care indicatorii-cheie de performant3 nu sunt refacuti la nivelul minim aprobat,
AMEPIP solicitd autoritatii publice tutelare masura revocarii administratorilor numiti si
reluarea procedurii de selectie, cu informarea Guvernului in acest sens.

Negocierea indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari bazati pe planul de
administrare se realizeaza in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora de catre

consiliul de administratie, autoritatii publice tutelare. Tn cazul unei extinderi a perioadei de
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negocieri de catre autoritatea publica tutelara, care nu poate fi mai mare de 30 de zile,
aceasta poate solicita AMEPIP participarea la negocieri pentru a media o solutie in beneficiul
intreprinderii publice.

in cazul in care negocierea nu poate fi finalizat in termenul prevézut la aliniatul precedent,
membrii consiliului de administratie vor fi revocati, fara ca acestia sa fie indreptatiti la plata
unor daune-interese. In acest caz, rezultatul negocierii se motiveaza si se publica pe pagina
de internet a intreprinderii publice.

Indicatorii cheie de performanta rezultati din planul de administrare vor fi folositi ca baza de
negociere cu administratorii intreprinderii publice si inaintati aprobarii adunarii generale a
actionarilor si avizarii finale de catre AMEPIP.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generala
a actionarilor, avizati final de catre AMEPIP, constituie elemente fata de care se determina
componenta variabila a remuneratiei administratorilor si directorilor intreprinderii publice.

Formulele prevazute in Anexa nr. 2 vor fi folosite, alaturi de nivelurile minime orientative ale
indicatorilor cheie de performanta financiari §i nefinanciari din Anexa nr. 3, pentru a stabili
gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru urmatorii 4 ani.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile
indicatorilor cheie de performanta, care insumate reprezinta o cota procentuala de 100%, se
stabilesc prin negociere intre partile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice
si ale sectorului economic in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca indicatorii cheie de performanta negociati sa
fie luati in considerare la acordarea componentei variabile a remuneratiei administratorilor
executivi, sub conditia obtinerii unui grad de realizare minim al ICP de 80%.

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa 1b
la normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023.
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