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1.Informatii generale

SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. a fost infiintatd in anul 1998 prin
H.G. nr. 372/1998 prin reorganizarea Regiei Autonome “RADIOCOMUNICATH",

SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. este o societate comerciald pe
actiuni, persoana juridica romana, avand actionar unic Statul Roman, prin Ministerul
Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, ce functioneaza pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara, in conformitate cu legislatia in vigoare si
cu actul constitutiv al societatii.

SOCIETATEA NATIONALﬁ DE RADIOCOMUNICATIt S.A. functioneaza in baza Legii nr.
31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare. Societatea este
administrata in sistem unitar, asa cum este reglementat de prevederile art. 137 din
Legea nr. 31/1990 a societatilor, cu modificarile si comletarile ulterioare.

SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATI S.A. este intreprindere publicd in sensul
dispozitiilor prevazute la art.2, pct. 2, lit b} din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

SOCIETATEA NATIONALE. DE RADIOCOMUNICATII. S.A. are in componentd 4 (patru)
sucursale teritoriale, fara personalitate juridica.

Nr. | Denumire sucursala Localitate | Adresa sediu

crt,

1. | Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. | Bucuresti | Bucuresti sectorul 4,
Bucuresti Sucursala Directia Radiocomunicatii Soseaua Oltenitei
Bucuresti nr.103 |

2. | Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. | Cluj -|Cluj-Napoca,  str. |
Bucuresti Sucursala Directia Radiocomuniatii | Napoca Fagului nr. 2, jud.Cluj
Cluj

3. | Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. | lasi lasi, st George |
Bucuresti Sucursala Directia Radiocomunicatii Enescu nr. 7, jud.lasi
lasi

4. | Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. | Timisoara | Timisoara, str. Aristide

| Bucuresti Sucursala Directia Radiocomunicatii | Demetriade nr. 1,
 Timisoara - jud.Timisg

Capitalul social subscris si varsat in cuantum 193848674.32 lei, este constituit din 37422524
actiuni in valoare de 5.18 lei/ parte sociala,(raportat la luna Mai 2025).

Obiectul principal de activitate: Activitati de telecomunicatii prin retete fara cabtu (excusiv
prin satelit), cod CAEN 6120;
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SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. are ca scop ducerea la indeplinire
a obiectului de activitate in temeiul cadrului legal de functionare.

2. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit in continuare Profilul Consiliului, face parte
integranta din Planul de Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste
modul in care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procesului de recrutare si selectie,

in conformitate cu prevederile art.12 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
fiecare Autoritate Publica Tutelara, elaboreaza Profilul Consiliului.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;
b) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;
c) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

3. Analiza cerintelor contextuale

SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. isi desfisoara activitatea intr-un context
strategic favorizat de Mecanismul de Redresare si Rezilienta (MRR), care ofera oportunitati
esentiale pentru modernizarea infrastructurii digitale si consolidarea rezilientei in sectorul
comunicatiilor. Planul National de Redresare si Rezilienta (P.N.R.R.) al Romaniei sprijina tranzitia
catre o economie digitala, prin investitii majore in infrastructura de comunicatii si tehnologii
avansate, esentiale pentru cresterea eficientei si sigurantei serviciilor de radiocomunicatii. In
acest context, societatea i propune sa alinieze dezvoltarea retelelor si serviciilor sale la
prioritatile Uniunii Europene, prin modernizarea echipamentelor, imbunatatirea securitatii
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cibernetice si digitalizarea proceselor operationale, asigurand astfel un suport fiabil pentru
infrastructura critica nationala si pentru nevoile in continua evolutie ale beneficiarilor sai.

Activitatea specifica, asa cum este ea definita de codul CAEN, se desfasoara in domeniul
telecomunicatiilor prin retele fara cablu, obiectul principal de activitate fiind furnizarea
nationala de servicii de broadcasting pentru posturile publice de radio si de televiziune,
precum si in domeniul comunicatiilor electronice, la calitate europeana.

Misiunea SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII S.A., reprezintd scopul pentru
dezvoltarea societatii astfel incat sa aduca plus valoare in piata si sa i indeplineasca
obiectivele de competitivitate si profitabilitate ce vor fi stabilite in planul de administrare si in
compenenta de management.

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, se asteapta ca
managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea activitatii acesteia in conditii de
profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea serviciilor
realizate, protectia mediului, securitatea §i sanatatea ocupationala.

Viziunea autoritatii publice tutelare contureaza o societate puternica, caracterizata prin
transparentd, calitate si performanta.

Autoritatea publica tutelara isi propune in permanenta sa imbunatateasca performantele din
punct de vedere managerial, tehnic si financiar pentru a exploata cu eficienta sporita resursele
de mediu, resursele materiale si umane, in perspectiva unei dezvoltari durabile.

Obiectivele societatii, din perspectiva autoritatii publice tutelare sunt:

Dezvoltare si profitabilitate:
« Derularea afacerii in conditii de profitabilitate;

o Asigurarea veniturilor necesare, concentrandu-se pe activitatile de baza in broadcasting
terestru si furnizarea de retele si servicii de transmisii de date.

Calitatea serviciilor:

e Asigurarea unor servicii de broadcasting si comunicatii electronice care sa permita
aplicarea principiului de diferentiator de calitate si rezilienta in piata;

Performanta si motivare:

e Stimularea performantei si crearea unui mediu de lucru motivant si atractiv pentru
angajati.

Etica §i guvernanta corporativa:

« Implementarea si mentinerea unui cod de etica si a unui sistem robust de guvernanta
corporativa;
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« Monitorizarea riscurilor asociate activitatii companiei si a implementarii masurilor de
prevenire a coruptiei.

Legatura dintre misiunea, viziunea si obiectivele SOCIETAT! NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII
S.A., reprezinta scopul pentru dezvoltarea societatii astfel incat sa aduca plus valoare in piata
si sa isi indeplineasca obiectivele de competitivitate si profitabilitate ce vor fi stabilite in planul
de administrare si in componenta de management.

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca societatea sa dezvolte urmatoarele directii:

¢ Modernizarea infrastructurii de radiocomunicatii prin implementarea unor tehnologii
avansate care sa asigure cresterea eficientei operationale §i reducerea riscurilor de
intrerupere a serviciilor;

e Digitalizarea si optimizarea proceselor operationale pentru imbunatatirea calitatii
serviciilor si cresterea interactiunii digitale cu beneficiarii;

o Imbunatitirea securitatii si rezilientei infrastructurii prin adoptarea unor solutii
avansate de protectie cibernetica si masuri proactive pentru asigurarea continuitatii
serviciilor;

o Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului asupra mediului inconjurator
prin implementarea unor solutii sustenabile in operarea infrastructuri;

s Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin programe de formare
continua si atragerea de specialisti in domeniul radiocomunicatiilor si tehnologiilor
emergente;

» Adaptarea serviciilor la cerintele pietei si ale beneficiarilor prin diversificarea
solutiilor oferite si asigurarea flexibilitatii necesare pentru posibila extindere a
activitatilor.

Aceste directii strategice urmiresc consolidarea pozitiei SOCIETATII NATIONALE DE
RADIOCOMUNICATII S.A. ca furnizor esential de servicii de radiocomunicatii §i infrastructura
digitala, aliniat la standardele europene si la obiectivele de transformare digitala ale
Romaniei.

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, doreste ca, organele de
administrare si conducere ale societatii, in urmatorii 4 (patru) ani, sa isi axeze activitatea pe
identificarea solutiilor privind finanfarea si realizarea de proiecte care acopera intregul
spectru al activitatilor specifice.

Proiectele majore generale ce ar trebuie dezvoltate de societate pentru asigurarea continuarii
activitatilor specifice au ca obiective:

« stabilizarea deciziilor pe termen mediu si lung prin aplicarea prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa;
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« refacerea resursei umane conform capabilitatilor activitatii de profil;

Societatea va mentine si va dezvolta o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, echitate sociald si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si
integritate.

Autoritatea publica tutelara va colabora indeaproape cu Consiliul de administratie prin Directia
Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea
constanta cu privire la directiile strategice ale societatii.

Autoritatea publica tutelara va primi in termenele prevazute de lege si de actele administrative
emise de Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, rapoartele
elaborate de consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performanta
prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte
informatii pe care actionarul le considera necesare.

Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime si in conditii de eficienta
operationala si organizationala.

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, doreste sa sprijine
activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele de
administrare si conducere, cu scopul imbunatatirii performantelor societatii si gestionarii
eficiente a acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie trebuie sa-l elaboreze,
conform legislatiei incidente domeniului guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni
concrete, asteptarile exprimate de actionari prin Scrisoarea de asteptari pentru urmatorii 4
ani. Consiliul de administratie isi va desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare
pe toata durata mandatului si va indeplini indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
negociati si aprobati de catre Adunarea Generala a Actionarilor societatii.

Administratorii societatii trebuie sa sustina o activitate transparenta si sa se asigure, prin grija
presedintelui Consiliului de administratie, de publicarea pe pagina de internet a societatii a
tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

in vederea asigurdrii in timp optim a unei comuniciri permanente cu autoritatea publica
tutelard, cu privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului se asteapta ca membrii Consiliului de administratie sa
colaboreze indeaproape si sa transmitd documentele de raportare in termenele prevazute de
lege si de actele administrative emise de catre minister, precum si oricare alte informatii pe
care autoritatea publica tutelara le considera necesare.

Societatea va implementa un sistem integrat de gestiune a proceselor de guvernanta
corporativa si de raportare conform cerintelor 0.U.G. nr. 109/2011, care sa asigure elaborarea,
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aprobarea si transmiterea tuturor documentelor i informatiilor necesare catre autoritatea
publica tutelara, in termenele prevazute de lege si de actele administrative emise de Ministerul
Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului. Prin colaborarea constanta intre
membrii Consiliului de Administratie si Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului
si Turismului, sistemul va fi operationalizat si va include un calendar clar al raportarilor si
proceduri standardizate de comunicare.

De asemenea, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea indicatorilor
de performanta stabiliti, Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului
trebuie notificat in cel mai scurt timp prin grija presedintelui Consiliului de administratie al
Societatii.

4, Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Societatea SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII S.A. este administratd de citre
7 (sapte) administratori care formeaza Consiliul de Administratie.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul prevederilor Legii societatilor nr.31/1990, republicata,
cu modificarile i completarile ulterioare si a prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Toti administratorii in functie constituie consiliul de administratie al societatii. Majoritatea
membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi. Tn situatia
in care Directorul General este selectat din cadrul consiliului de administratie, acesta nu
poate avea si calitatea de Presedinte al Consiliului de Administratie.

in conformitate cu actul constitutiv , atributiile si competentele de baza ale consiliului de
administratie sunt urmatoarele:

v stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

v’ stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

v" delegarea conducerii societatii directorului general sau mai multor directori, dupa caz;

v" numirea si revocarea directorului general si numirea si revocarea directorului financiar,
precum si stabilirea remuneratiei lor;

v aprobarea remuneratiei suplimentare a membrilor consiliului de administratie
insarcinati cu functii specifice In cadrul consiliului, in limitele stabilite de adunarea
generala;

v supravegherea activitatii directorilor;

v prezentarea adunarii generale a actionarilor a situatiei economice si financiare a
societatii, precum si a raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;
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v asigurarea gestiunii si coordonarea activitatii societatii;

v aprobarea organigramei societatii;

v' emiterea de decizii cu caracter obligatoriu pentru toate structurile societatii;

v" aprobarea regulamentului de organizare si functionare a societatii si a sucursalelor
acesteia, precum si a Regulamentului Intern al societatii;

v supunerea spre aprobare adunarii generale a actionarilor situatiile financiare anuale, a
contului de profit si pierderi si a bugetului de venituri si cheltuieli necesar activitatii
societafii;

v introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedura insolventei;

v indeplinirea de orice alte atributii i a tuturor competentele care rezulta din legislatie
sau din hotararile adunarii generale a actionarilor;

v aproba si avizeaza contractele ce intra in sfera sa de competenta.

Consiliul de Administratie mai are si urmatoarele atributii:

¥ exercita controlul asupra modului in care Directorul General si ceilalti Directori conduc
Societatea;

v’ avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli;

v' aproba planul de management intocmit de Directorul General si/sau de ceilalti
Directori;

v in termen de 30 de zile de la data numirii sale, elaboreaza si prezinta Adunarii
Generale a Actionarilor, spre aprobare, o propunere pentru componenta de administrare
a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, completata cu componenta manageriala elaborata de directori;

v’ verifica daca activitatea desfasurata in numele si pe seama Societdtii este in
conformitate cu legislatia, cu Actul Constitutiv si cu orice hotarare a Adunarii Generale a
Actionarilor;

v prezinta Adunarii Generale a Actionarilor un raport anual privind activitatea de
administrare;

v aproba programele de activitate (strategii, servicii noi, achizitii, investitii etc.) si
afilierea Societatii la organizatii interne si internationale;

v" aproba incheierea contractelor de sponsorizare, mecenat §i orice contract/document
care naste obligatii legale in sarcina Societatii (acte de dobandire, instrainare, schimb
sau de constituire in garantie a unor active din categoria activelor imobilizate ale
Societatii), cu respectarea limitelor de competenta prevazute in Anexa 2 la prezentul act
constitutiv;

v alte atributii prevazute de lege si de regulamentul de organizare si functionare a
consiliului de administratie;

v" aproba contractul de mandat al Directorului General si remuneratia acestuia;

v' aproba contractul de mandat al Directorutui Financiar §i remuneratia acestuia.

Consiliul de Administratie poate infiinta comitete consultative, astfel:

S
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in cadrul Consiliutui de Administratie al SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII
S.A. se constituie Comitetul Consultativ de Nominalizare si Remunerare, Comitetul
Consultativ de Audit si Comitetul Consultativ de Gestionare a Riscurilor. Majoritatea
fiecarui comitet creat si presedintii acestora trebuie sa fie administratori independenti.
Comitetul de audit si cel de remunerare sunt formate numai din administratori
neexecutivi;

a) Comitetul Consultativ de Nominalizare i Remunerare formuleaza propuneri pentru

b)

functia de membru al Consiliului de Administratie, Director General si Director
Financiar, elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie, a Directorului General si a Directorului
Financiar, formuleaza propuneri privind remunerarea membrilor Consiliului de
Administratie, a Comitetelor Consultative, cat si a Directorului General si Directorului
Financiar, coordoneaza procedura de nominalizare de noi membri in Consiliul de
Administratie si face recomandari;

Comitetul Consultativ de Audit indeplineste atributiile prevazute in sarcina acestui
comitet de legislatia care reglementeaza auditul statutar al situatiilor financiare.
Comitetul de Audit trebuie sa fie format din cel putin trei membri, iar majoritatea
membrilor trebuie sa fie independenti. Cel putin un membru al comitetului de audit
trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente;

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica,
analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea
executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii
publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau,
dupa caz, face propuneri consiliului de administratie;

Comitetele consultative, altele decat cel mentionat la lit. (c) de mai sus, sunt formate din
cel putin 2 (doi) membri ai Consiliului de Administratie. Numarul concret de membri ai
fiecarui Comitet consultativ va fi stabilit prin decizie a Consiliului de Administratie;
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Consiliut de Administratie va decide cu privire la atributiile suplimentare ale Comitetelor;

Comitetele Consultative vor avea fiecare cate un Presedinte si un secretar desemnat din
randul angajatilor societatii cu atributii in domeniul de activitate al Comitetului respectiv,

Comitetele Consultative sunt insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de
recomandari pentru Consiliul de Administratie, in domeniile de activitate, si vor inainta
acestuia, in mod regulat, rapoarte asupra activitatii lor;

Comitetele consultative constituite in cadrul Consiliului de Administratie al SOCIETATI!
NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII S.A. vor functiona in baza unui regulament comun de
organizare si functionare, elaborat si inclus ca parte integrantd in regulamentul de
organizare si functionare al Consiliului de Administratie;

Fiecare comitet consultativ pregateste anual un raport de activitate care va fi inclus in
declaratia de guvernanta corporativa din cadrul raportul anual al companiei.

5. Criterii de selectie

Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt aplicabile
urmatoarele reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

- Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

€) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationalda a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se
regasesc in registrele acestor institutii.

fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie s3d aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diplomad de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

in cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin. (2) din 0.U.G. nr. 109/2011, cel mult doi membri ai consiliului
sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritati publice. Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere prevazuti la 28 alin. (2) sunt desemnati de autoritatea publica tutelara
si numiti de catre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei comisii
constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, ale carei mod de organizare,
functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice elaborate de AMEPIP. ;

majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formata din administratori
neexecutivi si independenti in Intelesul art. 138°2 din Legea nr. 31/1990, republicata
cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, naltii functionari
publici precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare. Tn masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor
art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere
se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de administratie, precum si persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata
mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un
singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere;

cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de
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audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani
n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

nu se afla in conflict de interese care sa Ti(le) facad incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute n art. 30 alin. (9) din 0.U.G
nr.109/2011 conform caruia ” In cazul in care, din motive imputabile, administratorii
nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat,
adunarea generald a actionarilor ii revocd din functie si hotdrdste, in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmanerii
definitive a hotdrdrii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de
prezenta lege.”;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019
pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu
exercitarea functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;
au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

egalitate de gen;

indeplinesc toate criteriile cerute prin 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori
independenti;
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- cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Membrii consiliului de administratie,
respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la 28 alin. (2) sunt desemnati de
autoritatea publica tutelara si numiti de catre adunarea generala a actionarilor la
propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, ale carei
mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice
elaborate de AMEPIP ;

- nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societadti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla in Romania, conform art. 33 din OUG
nr.109/2011;

- cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Despre criterii de eligibilitate si de selectie

In cadrul acestei proceduri de selectie se utilizeaza doud categorii de criterii:

- Criteriile de eligibilitate - cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

- Criteriile de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale.

Astfel, criteriile de eligibilitate trebuie indeplinite de toti candidatii, fiind conditii minime
considerate necesare, iar criteriile de selectie ajuta la departajarea candidatilor si la
selectarea unor membri ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Criteriile de eligibilitate

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie trebuie sa indeplineasca in
mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele criterii de eligibilitate:

a) au cetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau
resedinta in Romania;
b)  cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);
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¢) nu se afla in conflict de interese care sa ji(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
calitatii de membru in Consiliul de Administratie al societatii pentru care au aplicat;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e)  nu auinscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii
contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea
si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire §i
combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventa, savarsite cu intentie care l-ar face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea
functiei;

g)  nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h)  au capacitate deplina de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

i) indeplinesc criteriile cerute prin 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern nr.
639/2023;

k) fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani;

) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

Criterii de selectie

Aceste criterii sunt prezentate n matricea Consiliului de Administratie, grupate pe urmatoarele
capitole:

- competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice,

- competente de importanta strategica,

- competente de guvernanta corporativa,

- competente sociale si personale, experienta pe plan local si international,

- competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice,

- alte competente specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice, alinierea
cu Scrisoarea de asteptari, alte criterii.
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Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin
raportare la criteriile de selectie si indicatorii demultiplicati ai criteriilor de selectie, folosind
scala de evaluare prevazuta in acest document.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor generale
de afaceri, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si comportamente /

atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 sunt prezentate in
Matricea Consiliul de Administratie de mai jos:
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Matricea

MINISTERUL ECONOMIFL DIGITALIZARIL
ANTREPRENORIATULUIL $1 TURISMULUI

Consiliului de Administratie

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:

Obligatorii Pondere
CRITERII (OB) sau
Optionale
(OPT)
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
1. COMPETENTE
I.1. | Competente specifice activitatii
Capacitatea de a integra in organizatie principiile de
1.1.1 actiune si metodele de organizare si operare in OB 1
't | activitati de telecomunicatii prin retele cu cablu, prin
retele fara cablu si prin satelit.
Capacitatea de a administra optim societatea
I.1.2| armonizand interesele ariilor deservite cu cele] OB 1
corporative
| Capacitatea de a identifica i adopta solutii viabile
5 de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
.1.3 X e ) OB 1
materiale moderne, suficienta pentru a permite
functionarea optima a societatii
I.1.4| Capacitatea de a asigura o structura organizatorica| OB 1
optima
1.1.5| Capacitatea de a asigura o structuri optima aSCim | OB 1
.2, |Competente profesionale de importanta
strategica
I.2.1| Organizarea si reorganizarea societatii si a| OB 0,75
proceselor
I.2.2| Analiza afacerii OB 0,75
1.2.3 | Digitalizarea organizationala 0B 0,75
1.2.4| Negociere 0B 0,75
1.3. | Competente de guvernanta corporativa
1.3.1| Management prin obiective 0B 0,5
1.3.2| Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta| OB 0,5
corporativa
l.4. | Competente sociale si personale
| Comunicare interpersonala si institutionala la 0B 0.5
- nivelul cerintelor postului ’
15 ?Experienl;i pe plan national
| §i international
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Experienta de administrare sau management pe plan opt 0.1
national a ’
1.5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan Opt 0.1
international " g
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
.6 | alte categorii de personal din cadrul Autoritétii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica
16.1 regionala de dezvoltare in domeniul activitatii de OB 1
** 7| telecomunicatii prin retele cu cablu, prin retele fara
cablu si prin satelit si cu alte strategii nationale
R ALINIEREA CU SCRISOAREA DE A$TEPTERI
Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga
1 |. . 0B 1
in viitorul mandat
1I.2 | Prezinta profilul personal in directa corelare cu OB 1
aceste obiective
Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile
1.3 | specifice cu care se confrunta societatea in corelare | OB 1
cu contextul acesteia
Formuleaza obiective pertinente care raspund
1.4 g . s OB
asteptarilor referitoare la performanta operationala
Formuleaza obiective pertinente care raspund
1.5 ‘. 3 ) . OB
asteptarilor referitoare la performanta financiara
Formuleaza obiective pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la activitati de
1.6 telecomunicatii prin retele cu cablu, prin retele OB L
fara cablu si prin satelit 9
Formuleaza obiective pertinente care raspund
Il.7 | asteptarilor referitoare la politica de investitii 0B 1
aplicabila intreprinderii publice
Formuleaza obiective pertinente care raspund
1.8 . . OB 1
asteptarilor referitoare {a reducerea creantelor | ]
Formuleaza obiective pertinente care raspund |
asteptarilor referitoare la politica de dividende/
ne | 2. . . T . .| OB 1
varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii
publice
Formuleaza obiective pertinente care raspund
.10 | asteptarilor in domeniul eticii, integritatii sif OB 1
guvernantei corporative
Propune indicatori pe care ii considera oportuni
pentru monitorizarea performantei intreprinderii
II.111 | publice pe perioada mandatului, corelati cu| OB 1

obiectivele formulate si ¥si asuma valorile minime ale
indicatorilor
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[ Prezintd realist si  comprehensiv  tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse $i planul

de actiuni de reducere/eliminare a acestora

TRASATURI

.1

Reputatie personala si profesionald

L x.
.3

.5

Integritate

" IIl.4 | Expunere politica

e |

Independenta

| Rigoare
Orientare citre rezultate

.7

_Capéatate de sinteza

0B 1
0B 0,01
0B 0,01
OPT 0,01
OPT 0,01
OPT 0,1
OPT 01
OPT 01 |

TOTAL

TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

19

PROIECT - PROFILUL CONSILIULUY DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATI! S.A.

I

4



Explicitarea matricii

! COMPETENTE
I.1.  Competente specifice sectorului

MINISTERUL ECONOMIEL DIGITAILIZARIE
ANTREPRENORIATULUL $1 TURISMULUIL

1.1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de organizare
si operare specifice activitdti de telecomunicatii prin retele cu cablu, prin retele fdrd

cablu si prin satelit

Explicitare

Capacitatea de a defini si optimiza
permanent  structura de organizare,
procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, in asa fel
incdt aceasta sd permitd integrarea celor
mai recente bune practici ale activitdtilor
de telecomunicatii prin retele cu cablu,
prin retele fdrd cablu si prin satelit

Indicatori

Gdseste solutii de asigurare a
continuitdtii activitati de
telecomunicatii prin refele cu cablu,
prin retele fard cablu si prin satelit
Initiazd si implementeazd initiative de
imbundtdtire a proceselor

Are initiative de optimizare a
parametrilor  de  functionare a
instalatiilor

Urmdreste scdderea consumului de
energie electricd

1.1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizdnd interesele ariilor deservite

cu cele corporative

Explicitare

Capacitatea de a captura nevoile de
administrare specifice serviciilor oferite,
de a le prioritiza, de a gdsi cdi optime de
satisfacere, de a clarifica si de a
implementa planuri complexe de actiune,
care, pe de o parte satisfac nevoile ariitor
deservite, iar pe de altd parte servesc
intereselor de afaceri ale societatii.

Indicatori
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Are capacitatea de a identifica si analiza
nevoile de administrare specifice
activitdti de telecomunicatii prin retele
cu cablu, prin retele fard cablu si prin
satelit

Are capacitatea de a identifica
suprapuneri intre procesele
organizationale si nevoile sesizate

Are capacitatea de a formula obiective
de afaceri ale societdtii, care sd
satisfacd in acelasi timp, si nevoile de
administrare specifice activitdti de
telecomunicatii prin refele cu cablu,
prin retele fard cablu si prin satelit

Are capacitatea de a imprima societatii
0 permanentd  orientare  cdtre
satisfacerea nevoilor de administrare
specifice activitdti de telecomunicatii
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prin retele cu cablu, prin retele fard
cablu si prin satelit

Capacitatea de a identifica si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri

si a unei baze materiale moderne, suficientd pentru a permite functionarea optimd a

societdtii
Explicitare
Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiald existentd si cea
necesard societdtii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performantd, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationald si internationald si de a gdsi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

1.1.4

Explicitare

Capacitatea de a atribui proceselor
fundamentale de a afaceri definite pentru
societate, o structura de organizare
optimd si coerentd, atdt cu nevoile de
afaceri ale societdtii, cdt s§i cu
prerogativele legislatiei de guvernantd
corporativd in vigoare.

Indicatori

Capacitatea de a analiza nevoile de
echipamente necesare societdtii prin
atingerea obiectivelor stabilite
Capacitatea de a analiza modul de
utitizare a activelor aflate in
patrimoniul societdtii

Capacitatea de a planifica si derula
achizitii de active, asigurdnd surse
viabile de finantare

Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza
materiald pusd la dispozitie

Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricd optimd

Indicatori

21

Analizeazd organizarea si functionarea
societdtii

Defineste procese optimizate
Ataseazd acestor procese
organizationale adaptate
Asigurd coerenta structurii de organizare
optimizate

Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de
post, sistem de evaluare a performantei,
sistem de organizare a societdtii)
Asigurd tranzitia catre noua structurd de
organizare cu minime costuri si minime
tulburdri de climat social

structuri
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[.1.5

Explicitare

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi
sistemul informatic al societdtii, care sd
corespundd  punctelor de  control
predefinite ale SCIM si sd permitd
monitorizarea in timp real a evolutiei
indicatorilor de performantd cuprinsi in
tablout de bord al societdtii.

1.2

.2.1

Explicitare
Capacitatea de a acoperi toate activitdtile|
care concurd la stingerea unui obiectiv cu|
resursele necesare, de a aloca sarcini §i
responsabilitdti respectdnd principiile
organizdrii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare $i de a eficientiza
structuri organizationale prin regdndirea
organizdrii acestora.

22
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Capacitatea de a asigura o structurd optimd a SCIM
Indicatori

Aduce la zi harta punctelor de control,
stabileste indicatori de performantd
relevanti si coerenti

Stabileste tinte realiste de performantd
pentru indicatorii alesi

Alege indicatorii optimi pentru tabloul
de bord al societdtii

Identificd nevoia de completare sau
modificare a sistemului  informatic
existent pentru a permite monitorizarea
indicatorilor din tabloul de bord
Armonizeazd procedurile de
management ale societdtii, cu noua
structurd a SCIM

Competente profesionale de importantd strategica

Organizarea si reorganizarea societdtii si a proceselor
Indicatori

Intelege si aplicd principiile unei
organizdri eficiente si eficace

Are o abordare procesuald a organizdrii
Comunicd  eficient  deciziile de
organizare

Se asigurd c¢d toate elementele
structurale de organizare
{organigrame, hdrti de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt
armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare

Formalizeazd deciziile de organizare
Nu confundd delegarea cu alocarea de
sarcini
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1.2.2 Analiza afacerii

Explicitare

Capacitatea de a utiliza informatiile si
datele disponibile pentru a intelege si
evalua situatia actuald a organizatiei si a
dezvolta strategii si solutii eficiente
pentru imbundtdtirea performantei si
atingerea obiectivelor stabilite.

1.2.3 Digitalizarea organizationald

Explicitare
Are capacitatea de a dezvolta si de a
implementa strategii si initiative digitale

relevante  pentru a  imbundtati
performanta si competitivitatea
organizatiei.

1.2.4 Negociere

MINISTERUL FCONOMIEFL DIGITALIZARIL.
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Indicatori

Identificd si colecteazd date relevante
din surse diverse, cum ar fi rapoarte
financiare, date operationale, feedback
de la clienti si angajati etc.

Intelege obiectivele organizatiei pe
termen lung si dezvoltd strategii si
planuri pentru a atinge aceste obiective
in mod eficient.

Comunicd eficient rezultatele analizei si
recomanddrile cdtre diferitele niveluri
de management si influenteazd deciziile
si actiunile organizatiei

Indicatori
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Se implicd activ in procesul de
transformare digitald, motivdnd si

inspirdnd echipa sa sd adopte
schimbdrile necesare
Cunoaste si intelege tehnologiile

digitale si a potentialului lor de a
transforma si de a imbundtdti afacerea
Evalueazd si adoptd solutiile tehnologice
potrivite pentru nevoile organizatiei
Gestioneazd schimbarea §i depdseste
rezistenta la schimbare in cadrul
organizatiei, crednd un mediu care sd
promoveze adaptabilitatea si inovarea
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Explicitare

Capacitatea de a conduce si finaliza cu
succes negocierile cu diverse pdrti
interesate pentru a obtine rezultate
favorabile pentru organizatie.

MINISTFRUL FCONOMIEL DIGITALIZARII,
ANIREPRLNORIATULUL ST TURISMULUI

Indicatori

1.3  Competente de guvernantda corporativa

1.3.1  Management prin obiective
Explicitare

Capacitatea de a stabili obiective
coerente, motivatoare, SMART,

colaboratorilor si de a le concerta intr-un
sistem care sd permitd atdt securizarea
rezultatelor societdfii cdt si motivarea
angajatilor implicati.

Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce tin
de etica si integritate, cooperarea cu
directorii si supravegherea activitatii
acestora, respectarea politicilor de
transparenta si comunicare,
implementarea efectiva a managementului
riscului.

1.3.2

24

-~

Este persuasiv in discursul sdu,
exprimdnd idei si argumente in mod
convingdtor si adaptdndu-se la stilurile
si  preferintele comunicative ale
celorlalti participanti la negocieri
Intelege in profunzime situatia si
interesele proprii, precum si cele ale
pdrtilor cu care se negociazd,
identificand  punctele comune i
diferentele pentru a gdsi solutii
acceptabile pentru toti

Este flexibil si adaptabil in timpul
negocierilor, ajustdnd strategiile si
tactica n functie de evolufiile si
schimbdrile din timpul procesului de
negociere

Indicatori

Intelege si utilizeazd conceptul de
obiectiv SMART

Seteazd interactiv i
obiective

Gestioneazd corect nivelurile de
obiective (strategic, operational, de
echipa, individual, de performantd)
Incitd organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,
Monitorizeazd permanent gradul in care
colaboratorii progreseazd in atingerea
obiectivelor,

Are experientd de succes in raportarea
periodicd  spre  organismul  de
implementare si spre autoritatea de
management

formalizeazd

Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernantd corporativd
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Explicitare

Capacitatea de a conduce procesele, echipele
si colaboratorii cu respectarea principiilor de
guvernantd corporativd, integrdnd in decizii
si actiuni  prevederile legislatiei de
guvernantd corporativd si imprimd intregii
organizatii dorinta de a se conforma acestor
principii.

I.4 Competente sociale si personale

l.4.1

Explicitare
Capacitatea de a comunica corect, fluent si|
coerent, de a relationa, de a argumenta si|
de a persuada.

1.5 Experientd pe plan local si international

1.5.1

MINISTERUI FCONOMIFI, DIGITALIZARII
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Indicatori

Respectd si incitd la respectarea
transparentei

Respectd si incitd la respectarea
egalitdtii de gen

Are o puternicd orientare cdtre
performantd

Prioritizeazd raportarea fideld a
rezultatelor

cdtre APT

Dezvoltd relatii armonioase cu APT si
cu toate celelalte pdrti interesate

Comunicare interpersonald la nivelul cerinfelor postului
| Indicatori

Este capabil sd-si exprime fluent si
coerent ideile

Isi subliniazd mesajele verbale prin
gesturi

Are o tinutd potrivitd mesajelor
transmise

Dd dovadd cd i
intertocutori
Utilizeazd intelept formularea
Utilizeazd corect tehnica intrebdrilor
Compune si utilizeazd corect atdt
argumente logice ¢4t si pseudo-
argumente emotionale

Este capabil sd initieze, mentind si
dezvolte relatii bazate pe incredere
Utilizeazd  corect  procesul  de
persuadare

ascultd activ

Experientd de administrare sau management pe plan national
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Explicitare
Se poate constata din analiza documentelor
ce descriv si atestd parcursul  sdu
profesional ¢d a activat, detindnd rol de
coordonare de entitate organizatoricd
nationald.

| MINISTERUL FCONOMIEL DIGITALIZARIL,
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Indicatori

Gestionarea  aspectelor strategice,
operationale si administrative ale
organizatiei intr-un context nafional,
avdnd in vedere nevoile si cerintele
specifice ale pietei si ale mediului de
afaceri din tard

1.5.2 Experientd de administrare sau management pe plan international
Indicatori

Explicitare

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu si atestd parcursul sdu
profesional ¢d a activat, detindnd rol de
coordonare de entitate organizatoricd, in
cadrul unor companii capital strdin.

1.6

Abilitatea de a naviga in complexitatea
culturilor, legislatiilor si pietelor din
diverse tdri si regiuni, precum si de a
coordona activitdtile si de a lua decizii
strategice pentru a atinge obiectivele
organizationale

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau

institutii publice

1.6.1

de activitate si cu alte strategii nationale

Explicitare

Capacitatea de a pondera deciziile CA si
actiunile societdtii, in asa fel incdt acestea
sd fie aliniate cu viziunea si strategia APT,
conforme cu politica regionald de
dezvoltare si cu alte strategii nationale

Asigurd alinierea activitdtilor societdtii cu politica regionald de dezvoltare in domeniul

Indicatori

ll.  ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

i 1

26

Evalueazd In ce mdsurd deciziile si
actiunile sunt conforme cu obiectivele si
prioritdtile stabilite in politica regionald
Deciziile si actiunile sale contribuie la
implementarea obiectivelor si mdsurilor
stabilite in  strategiile  nationale
relevante

Se implicd si colaboreazd cu diverse pdrti
interesate, cum ar fi autoritati locale si
nationale, organizatii de afaceri,
asociatii profesionale si alte entitdti
relevante pentru a asigura o abordare
integratd si eficientd, conform viziunii i
strategiei APT

Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat
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Explicitare
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptdri, le operationalizeazd, avind
grijd sd respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

ll. 2 Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Explicitare
Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobdndit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Il. 3 Formuleazd aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia

Explicitare

Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al societdtii,
fdcdnd o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societdtii, ardtdnd cu ce
provocdri specifice e posibil sd se confrunte soc pe parcursul urmdtorul mandat si modul in
care le va adresa.

Il. 4 Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta
operationald
Explicitare

Sesizeazd contextul operational al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleazd obiective operationale SMART.

fl. 5 Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta
financiard
Explicitare

Sesizeazd contextul financiar al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleazd obiective financiare SMART.

Il. 6 Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la calitatea
serviciilor i/ sau modul de administrare a infrastructurii

Explicitare

Sesizeazd situatia societdtii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la

modul de administrare a infrastructurii societdtii in raport cu piata, concurenta si unele

practici din domeniu si formuleazd obiective SMART referitoare la costul calitdtii, numdrul de

incidente de calitate si managementul activelor.

ll.7 Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de

investitii aplicabild intreprinderii publice
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Explicitare

la notd de nevoia de investifii a societdtii si de asteptdrile APT cu privire la investitiile ce
trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planului
de investitii a societdfii, pentru viitorul mandat.

il. 8 Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la reducerea
creantelor

Explicitare

la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare
an de mandat.

il. 9 Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de
dividende/ vdrsdminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice

Explicitare
Formuleazd obiective SMART referitoare la dividendele si vdrsdmintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

fl. 10 Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptdrilor in domeniul eticii,
integritdtii si guvernantei corporative

Explicitare Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si

morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernan{d corporativa a societdti,

definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

.11 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Explicitare
Coreleazd obiectivele ce rdspund asteptdrilor actionarilor cu indicatori de performantd,
pentru care indicd tinte realiste.

ll. 12 Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor si limitdrilor posibile
de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Explicitare

Trece in revistd constréngerile generate de contextul societdtii, riscurile ce derivd din acestea,
le evalueazd din perspectiva probabilitdtii de incidentd si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

Il. TRASATURI
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.1 Reputatie personald si profesionald

Explicitare

Candidatul va prezenta doud scrisori de recomandare, primind cdte un punct pentru fiecare
din acestea.

.2 Independentd

Explicitare
Candidatul declard pe propria rdspundere situatia sa referitoare la independenta ca
administrator.

.3 Integritate

Explicitare Candidatul prezintd cazierul fiscal si cazierul judiciar fard inscrisuri.
Punctare:

1 punct pentru cazierele cu inscrisuri

5 puncte pentru cazierele fdrd inscrisuri

Ill.4 Expunere politicd

Explicitare

Candidatul declard pe propria rdspundere expunerea sa politicd. Punctare:
1 punct pentru desfdsurarea activitdtii politice in rol de lider

3 puncte pentru desfdsurarea activitdtii politice ca membru al unui partid politic fdrd rol de
conducere

5 puncte pentru absenta activitdtii politice

fi.5 Rigoare

Explicitare

Actioneazd cu atentie, precizie, in conformitate cu standardele si procedurile stabilite in
indeplinirea responsabilitdtilor sale. Utilizeazd o abordare structuratd si ordonatd in
gestionarea informatiilor, proceselor si proiectelor, astfel incGt sd se minimizeze riscurile si
sd se maximizeze eficienta.

.6 Orientare cdtre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu obiectivele
prestabilite si elaboreazd planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.
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.7 Capacitate de sintezd
Explicitare
Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

6. Grila de punctare
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor | Nivel de  Descriere

competenta
N/A | Neaplicabil. | Nu este necesar sa fie aplicatad sau sa fie demonstratd aceasta
competenta
1 Nivel de | Are ointelegere a cunostintelor de baza.
baza
2 Intermediar | eAre un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.
« Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente
si ghiduri.
3 | Competent +Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

« Aaplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
» Intelege si poate analiza implicatiile schimbdrilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat sIndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte
ca expert in aceastd competenta, este capabil sa ofere sprijin si
are experienta avansata in aceasta competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

» Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar §i sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert «Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.
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» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

+ Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

7. Pragul minim colectiv
Prag minim colectiv global este de 70% pentru competentele obligatorii.
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