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SECTIUNEA 1
Capitolul I
DISPOZITII GENERALE

Art.1. Denumirea Societifii comerciale este: Societatea Nationald de Radiocomunicatii -
S.A., avind denumirea comercialid: “Radiocom™.

Art.2. Societatea Nationald de Radiocomunicatii -S. A, este persoand juridici roména, avind
formé juridici de Societate comerciald pe actiuni si isi desfisoard activitatea in conformitate cu
Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale republicati, Hotérirea Guvernului Roméniei nr.
372/1998 privind infiintarea Societdtii Nationale de Radiocomunicatii - S.A. prin reorganizarea
Regiei Autonome “Radiocomunicatii”, a Actului Constitutiv actualizat si a legilor roméne in
vigoare in materie,

Art.3. Societatea Nafionald de Radiocomunicatii -S.A. are sediul social in Roménia,
Municipiul Bucuresti, sectorul 4, Soseaua Oltenitei nr. 103. Sediul social poate fi schimbat pe baza
hotéirdrii Aduniirii Generale Extraordinare a Actionarilor, cu indeplinirea formalitagilor cerute de
lege.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii - S.A. este societate nationald de interes public si
are in structura sa patru sucursale, unitafi fard personalitate juridicd denumite astfel:

- Societatea Nationali de Radiocomunicatii - S.A. Bucuresti Sucursala Directia
Radiocomunicafii Bucuresti cu sediul in Bucuresti, sectorul 4, Soseaua Oltenitei nr. 103.

- Societatea Nafionala de Radiocomunicafii - S.A. Bucuresti Sucursala Directia
Radiocomunicatii Cluj, eu sediul in Str. Fagului nr.2 din Cluj- Napoca.

- Societatea Nafionald de Radiocomunicaiii - S.A. DBucuresti Sucursala Direcfia
Radiocomumnicatii lasi, cu sediul in Str. George Enescu nr.7, lasi;

- Societatea Nafionald de Radiocomunicatii - S.A. Bucuresti Sucursala Direcfia
Radiocomunicafii Timisoara, cu sediul in Str. Aristide Demetriade nr.1, Timisoara;

Societatea se inregistreazi cu puncte de lucru — statii de radiodifuziune, televiziune si
transmisiuni, centre de interventii zonale.

Societatea Nationald de Radiocomunicafii - S.A. isi constituie sucursale, reprezentante,
agentii, birouri, depozite, puncte de lucru, studiouri de radio si televiziune si altele asemenea, in
tard si striindtate, unititl fard personalitate juridicd infiintate prin hotdrirea Adundirii Generale
Extraordinare a Actionarilor, pe baza recomandirilor Consiliului de Administratie.

Art.4. Societatea Nationald de Radiocomunicatii - S.A. este Societate nationala de interes si
utilitate publicd, a cérei activitate se desfisoard continuu, asigurdnd transportul si difuzarea
programelor publice de radio si televiziune, precum si a altor servicii de comunicatii electronice
pentru uz public.

Art.5. Capitalul social al Societatii Nationale de Radiocomunicatii - S.A. s-a constituit prin
preluarea patrimoniului R.A. Radiocomunicatii putind fi modificat in conformitate cu dispozitiile
legale in vigoare,

Art.6. Actiunile Societitii Natjionale de Radiocomunicafii - S.A. sunt definute in totalitate
de cétre statul romén, iar drepturile si obligatiile decurgind din dreptul de proprietate asupra
acestora sunt exercitate de cifre actionarul unic prin ministerul de resort, pand la data fixatd in
programul de privatizare, conform legii.

Art.7. In prezentul regulament, pentru Societatea Nationald de Radiocomunicatii - S.A. se
va folosi si denumirea “Societatea”, iar pentru Sucursalele Directii Radiocomunicatii se va folosi si
denumirea de “Sucursale™. _..:m;n._.ﬂ::;

Art.8. Societatea Nationali de Radiocomunicatii - S.A. si S ¢s
activitatea in domeniul telecomunicatiilor, avind ca obiect prin p".{cﬂ:aﬁ:aa’tiui fte, activitati de

ele té‘aiﬁ desfiigoard
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telecomunicatii prin retele fird cablu (exclusiv prin satelit) - CAEN 6120, precum si alte activitéti
secundare, asa cum sunt ele previizute in Actul Constitutiv.

Art.9. (1) Societatea Nationalda de Radiocomunicatii - S.A. presteazd si comercializeaza
servicii de comunicatii electronice, intrefinere si exploatare. dezvoltare si modernizare a sistemului
national de radiocomunicatii (retele proprii de radiorelee, radiodifuziune, televiziune,
radiocomunicatii mobile, comunieatii prin satelit. refele telefonice interconectate. refele private
pentru transmisii de date i servicii de acces internet), organizeazi serviciile de radiocomunicatii
necesare sistemului national de apérare si de sigurantil nationald in conditiile legii.

(2) Societatea Nationald de Radiocomunicatii - S.A., in realizarea scopului pentru care s-a
constituit, isi exerciti obiectul de activitate pe Intreg teritoriul {arii si in exterior, asigurind
transportul gi difuzarea programelor nationale de radiodifuziune si televiziune, programelor de
radiodifuziune si televiziune destinate striiniititii si ale altor programe de radio si televiziune;
participd la piata liberd a serviciilor de comunicatii, in conditii de egalitate cu alfi furnizori de
servicil, direct, in asociere, sau prin societdfi comerciale la care este parte, in conformitate cu
licenta, licentele ori autorizatiile acordate de ministerul de resort sau de alt organ competent.

Art.10. Din punct de vedere al structurii organizatorice, aceasta este materializatd in
organigrama sediului Societafii si cele ale Sucursalelor Directii Radiocomunicatii.

Art.11. Atributiile si responsabilititile compartimentelor organizatorice se structureazi in:

(1)Atributii si responsabilitdti generale, ce revin in sarcina fiecdrui compartiment functional,
acestea fiind detailate si in fisa postului, astfel:

a) respectarea prevederilor documentelor Sistemului de Management Integrat (Manualul de
Management Integrat, Proceduri de Sistem, Proceduri de Lucru si Instructiuni de Lucru);

b) respectarea legilor si reglementérilor privind Sandtatea si Securitatea in Munca (SSM);

¢) respectarea reglementdrilor privind gestionarea Situatiilor de urgentd (PSI si situafii de
urgenta):

d) respectarea normelor de acces in Societate;

) respectarea normelor privind informatiile clasificate;

f) respectarea normelor privind securitatea informatiei IT;

g) actualizarea bazelor de date specifice definute;

h) pastrarea secretului de stat, a secretului de serviciu, a datelor si al informatiilor cu
caracter confidential detinute sau la care are acces ca urmare a exercitirii atributiilor de serviciu.

i)respectarea regulamentelor/ ghidurilor/ normelor/ dispozitiilor/ instructiunilor/ procedurilor
interne aprobate de conducerea S.N. Radicomunicatii - S.A.

jIrespectarea prevederilor privind elaborarea si actualizarea fiselor de post ale personalului;

k)respectarea prevederilor Contractului Colectiv de Muncd in vigoare privind evaluarea
performantelor profesionale individuale ale salariatilor compartimentului;

I}la solicitarea persoanelor cu atributii de control financiar de gestiune, personalul S. N.
Radiocomunicafii S.A. este obligat:

- sd puni la dispozifie actele, documentele si Inscrisurile solicitate;

- s furnizeze informatfii si explicatii verbale si/ sau in scris, dupi caz, in legituri cu obiectul
actiunii de control financiar de gestiune;

- séi prezinte valorile de orice fel pe care le gestioneazi sau pe care le au in pastrare, care
intrd sub incidenta controlului;

- 53 elibereze, potrivit legii, documentele solicitate in original sau copii certificate;

- 84 semneze cu sau fira obiectii actul de control.

m)la solicitarea persoanclor cu atributii in domeniul: auditului public intern/extern,
Sistemului de Management Integrat, securitéii i sinététii in muncé i al situatiilor de urgenta:

- si pund la dispozitie actele, documeniele si inscrisurile soIicita%gjfﬁﬂ Mg o

. e
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- s furnizeze informatii si explicatii verbale §i/ sau in scris, dupa caz, in legiturii cu obiectul
acfiunii de audit/ control;
- 84 semneze cu sau fird obiectii documentul rezultat in urma auditului/ controlului.
n) respectarea prevederilor Codului de conduiti eticd in vigoare:
(2)Atribuii si responsabilitati specifice ce revin compartimentelor functionale in raport cu
scopul si activitatea Societiifii, aga cum sunt redate in cele ce urmeaza.

Capitolul 11
CONDUCEREA, ADMINISTRAREA SI ORGANIZAREA SOCIETATII

Art.12. Managementul superior al Societétii comerciale este asigurat de:

- Adunarea Generald a Actionarilor — Actionar unic fiind Statul Romén reprezentat prin
ministerul de resort

- Consiliul de Administratie

- Conducerea operativi a Societitii comerciale

Art.13. Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societitii comerciale,
care decide asupra actmtﬁ;n acesteia i asigurd politica ei economic si comerciala.

Art.14. (1)in conformitate cu Actul constitutiv, aprobat prin Hotirirea Guvernului
nr.372/1998, si actualizat ulterior, Societatea este administratdi de un consiliu de administratie,
numit de actionarul unic.

(2)Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. este administratd de 7 (sapte)
administratori, persoane fizice de cetiitenie roméina, domiciliate in Romaénia. Membrii consiliului de
administratie trebuie si aibd studii superioare §i experientd in domeniul radiocomunicatiilor,
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, de cel putin 7 ani. Tofi administratorii in functie
constituie consiliul de administratie al societitii.

(3)Administratorii indeplinesc mandate de 4 ani, in mésura in care nu sunt revocati de citre
Adunarea Generald a Actionarilor anterior implinirii acestui termen;

(4)(Consiliul de Administratie poate crea comitete consultative formate din cel putin 2
membri ai consiliului §i insircinate cu desfisurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandiri
pentru consiliu, in domenii precum auditul, remunerarea administratorilor, directorilor si
personalului sau nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere, precum si pentru
analiza in vederea aprobirii de cétre Consiliul de Administratie, a contractelor cu o valoare mai
mare de 100 001 euro, conform Anexei nr.2 la actul constitutiv in vigoare, ce vizeazii proiecte
majore de infrastructuri specifici domeniului de activitate al Societafii sau servicii conexe, inclusiv,
cele care sunt obligatorii conform legislatiei in vigoare (servicii pazi, servicii de monitorizare,
prevenire §i stingere a incendiilor ete.). Comitetele vor inainta consiliului, in mod regulat, rapoarte
asupra activitaii lor.

(5)Cel pufin un membru al fiecarui comitet creat in temeiul alin. (4) trebuic si fie
administrator neexecutiv independent. Comitetul de audit §i Comitetul de nominalizare si
remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi. Cel putin un membru al comitetului
de audit trebuie si de{ina experienta in aplicarea principiilor contabile sau in audit financiar.

Art.15. Consiliul de administrafie deleaga conducerea societaii Directorului General si/ sau
altor directori, ce actioneaza separat sau impreuni, puterea de reprezentare a societitii revenind
acestora conform mandatului primit. Conducerea operativii a Societitii este asigurati de Directorul
General al Societdfii Nationale de Radiocomunicatii S.A., fmpreuni cu Directorul Financiar,
Directorul General Adjunct, Directorii Executivi si Managerii Departamentelor din subordinea
directi a Directorului General.

Art.16. Directorul General Adjunct, Directorul Executiv Tehnic, D:recmn&é*ﬂ_ﬁxe@umr
Achizitii i Administrativ. Directorul Executiv Patrimoniu si Investitii si Dire Sucursal r
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sunt subordonati nemijlocit Directorului General.

Art.17. Directorul General Adjunct, Directorii Executivi si Directorii Sucursalelor sunt
salariati ai Societétii si nu pot fi membri in Consiliul de Administratie. in situatia in care una dintre
persoanele care ocupd functia de Director General Adjunct sau Director Executiv este numiti
administrator, contractul individual de muncé va fi suspendat pe toatd durata exercitirii mandatului.

a)Director al Societatii este numai persoana ciireia i-au fost delegate atributii de conducere a
Societafii. Orice altd persoana, indiferent de denumirea tehnicii a postului ocupat in cadrul
Societifii, este exclusa de la aplicarea normelor Actului Constitutiv actualizat si al Legii
nr.31/1990, cu privire la directorii Societatii. Potrivit prevederilor art.35 din O.U.G. nr. 109/20211-
privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, face exceptie, directorul financiar al
intreprinderii publice, indiferent daca acestuia i sunt delegate atributii de citre Consiliul de
administratie sau nu.

b)Directorul General este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii
Societatii, in limitele obiectului de activitate al Societatii si cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege sau de Actul Constitutiv Consiliului de Administratie si Adundrii Generale a
Actionarilor.

¢)Modul de organizare a activitatii Directorului General si a Directorului Financiar, se
stabileste prin contractul de mandat.

d)Orice administrator poate solicita Directorului General si Directorului Financiar informatii
cu privire la conducerea operaliva a societitii. Directorul General si Directorul Financiar vor
informa Consiliul de Administratie asupra operagiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere,
fiind prezentate rapoarte trimestriale, semestriale §i anuale.

Art.18. (1) Implementarea proiectelor de infrastructurd necesare S.N. Radiocomunicatii
S.A. se realizeaza pe baza deciziilor emise de Directorul General, prin care sunt desemnate echipele
de lucru responsabile de indeplinirea proiectelor mentionate;

(2) Managementul riscurilor asociate proiectelor din cadrul S.N. Radiocomunicatii S.A., in
functie de complexitatea proiectelor, va fi asigurat de Managerul Proiectului numit prin Decizia
Directorului General si/sau membrii Echipei de Proiect desemnati de Directorul General si/sau o
entitate externd cu expertizd in domeniu. Prin managementul riscurilor se infelege identificarea
riscurilor, monitorizarea si raportarea riscurilor, planuri/politici de tratare a riscurilor.

Art.19, Responsabilititile privind recrutarea, selectia §i angajarea resurselor umane revine
Departamentului Resurse Umane in cooperare cu conducitorul locului de muncd in subordinea
ciiruia se afla postul vacant pentru care au loc procesele de recrutare, selectie si angajare.

in acest sens, managerilor de departamente le sunt delegate urmitoarele competente:

a)asigurarea unei structuri organizatorice §i de conceplie flexibile, adecvate obiectivelor
stabilite;

b)disponibilitatea de a sprijini activitatile de recrutare §i selectie a personalului propriu in
vederea angajarii pe post:

c)alegerea cu discernimdnt a surselor de recrutare;

d)determinarea necesarului de recrutare pe baza unui inventar de nevoi detaliate sub forma
descrierilor de post si a specificatiilor aferente, astfel incat si existe toate informatiile referitoare la
caracteristicele postului, la calificarea, la cunostintele viitorului titular §i face propuneri privind
elaborarea anunfului de angajare;

cyrecrutarea se efectueazii dupd un plan pe termen scurl, mediu si lung elaborat in mod
diferentiat in functie de profilul postului si nivelul pe care il ocupd in ierarhia Societatii;

fangajarea personalului se face la propunerea sefilor de compartimente, dar cu avizul
Departamentului Resurse Umane si a managerilor ierarhici superiori, cu aprobarea quggggnlgi
General si respectand prevederile Contractului Colectiv de Munca aplicabil. é}j’f” g

Art.20. in cadrul Societatii Nationale de Radiocomunicatii S.A., se organize
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Tehnico-Economice (C.T.E.) in vederea analizarii §i avizirii documentatiilor tehnico-economice
pentru obiectivele de investitii §i a altor documentafii tehnice.

1.SERVICIUL AUDIT
(nivelul jerarhic 3)

Art.21. Serviciul Audit este direct subordonat Consiliului de Administratie al S.N.
Radiocomunicatii S.A. si este condus de un Sef Serviciu.

Art22. In conformitate cu art. 13 din Legea 672/2002 privind auditul public intern
republicatd si cu prevederile H.G. nr.1086/2013 privind aprobarea Normelor generale de exercitare
a activitatii de audit public intern, atributiile compartimentului de audit sunt:

(1)Efectueaza activititile de audit intern in conformitate cu prevederile legale in vigoare
pentru a evalua daci sistemele de management financiar §i control ale Societdtii sunt transparente i
conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficientd si eficacitate;

(2)Elaboreazi normele metodologice specifice ale Societatii conform prevederilor legale in
vigoare si Standardelor Internationale de Audit Intern, care sunt apoi supuse avizului Structurii de
Audit din cadrul ministerului de resort;

(3)Elaboreazsi proiectul Planurilor multianuale si anuale de audit intern ale Societitii
conform prevederilor art.16 din Legea 672/2002 privind auditul public intern, republicatd §i a
punctului 1.4.2. din H.G. nr.1086/2013 privind Normele de exercitare a auditului public intern;

(4)Prezinta Comitetului de audit pentru avizare — proiectul Planurilor multianuale si anuale
de audit intern ale Societdfii; Comitetul de audit, prezintd Consiliului de Administratie spre
aprobare Proiectul planurilor multianuale si anuale de audit intern ale Societafii;

(5)Auditul intern se exercitd asupra tuturor activitdfilor desfasurate in cadrul Societitii,
inclusiv asupra activitajilor Sucursalelor Directii Radiocomunicaii §i a firmelor terte ce realizeazi
activiti(i cu impact financiar pentru S.N. Radiocomunicatii S.A.;

(6) Auditul intern auditeaza, fara a se limita la acestea, cel pufin o datd la 3 ani, si
urmitoarele:

a. Activititile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de Socictate din momentul
constituirii angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a
fondurilor provenite din finanfare externé;

b. Platile asumate prin angajamente legale;

¢. Administrarea patrimoniului, precum i vinzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea
de bunuri din patrimoniul S.N. Radiocomunicafii 5.A.;

d. Constituirea veniturilor proprii, respectiv modul de autorizare §i stabilire a titlurilor de
creantd, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

e. Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

f. Sistemul de luare a deciziilor;

g. Sistemele de conducere §i control precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

h. Sistemele informatice.

(7)Elaboreaza si adapteaza Carta Auditului Intern §i Codul de conduiti eticd a Auditorului
intern din S.N. Radiocomunicatii S.A. conform prevederilor legale in vigoare;

(8)Desfagoard activitatea de audit intern conform planului anual de audit aprobat de organul
de conducere colectiva al Societitii; la cererea conducerii Societatii efectueaza gi misiuni de andit
ad-hoe;

(9)Informeazi Structura de Audit a ministerului de resort despre recomandirile neinsusite de
citre conducerea Societatii si consecinfele neimplementirii acestora; N

(10)Raporteazd conducerii, conform Planului de audit, constatérile, g)fﬂi]ziiié‘ «\51
recomandirile rezultate din activitatile de audit; ”’( pirEcToR |
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(11)Prezintd Directorului General pentru luare la cunostiin{d si aprobarea prezentarii in
Consiliul de Administratie - Rapoartele de audit;

(12)Prezintd Consiliului de Administratic spre avizare constatirile si recomandérile rezultate
din activitatea de audit (Rapoartele de audit, Raportul anual de audit);

(13)Verifica modul de organizare §i exercitare a controlului financiar preventiv propriu
Societatii §i analizeazi situatiile in care au fost emise deciziile de catre conducitorul Societétii
privind refuzul de vizi;

(14)Verifici respectarea normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita,
eticd in cadrul serviciului;

(15)Auditul intern din cadrul Societatii transmite Structurii de Audit al ministerului de resort
rapoarte privind constatérile. concluziile si recomandirile rezultate din activititile de audit solicitate
de acesta;

(16)Raportul anual ptivind activitatea de audit se transmite ministerului de resort péni la 15
ianuarie si Curtii de Conturi pani la 31 martie a anului in curs, pentru anul incheiat;

(17)in cazul constatarii de iregularitili sau posibile prejudicii, raporteazd imediat
Directorului General al $.N. Radiocomunicatii S.A. si unei structuri de control intern abilitate;

(18)Elaboreazi Programul anual de imbunétajire a calitagii activittii de audit intern si
Programul anual de pregitire profesionald a auditorilor interni, elaboreazi gi avizeazd propuneri
vizand orice necesitate de imbunitatire a activitafii de audit intern;

(19)Coordoneazi, controleaza si informeaza, prin Directorul General, Consiliul de
Administratie despre procesul de finere sub control a iregularitatilor, stadiul i punerea in aplicare a
constatirilor din Rapoartele de audit intern in cadrul S.N. Radiocomunicatii S.A., inclusiv pentru
Sucursale;

(20)Propune spre aprobare Conducerii Societatii cursuri de pregitire si perfectionare
profesionald conform prevederilor Legii 672/2002 republicatd, privind auditul intern;

(21)Colaboreaza cu auditorul financiar extern in vederea finalizéirii opiniei acestuia despre
activitatea Societitii 5 pentru imbunititirea acesteia cét si activitatea auditul ui intern;

(22)Urmireste completarea tuturor dosarelor cu documentele de audit intern si arhivarea
acestora conform prevederilor legale;

(23)Serviciul Audit, conform prevederilor legale, nu va fi implicat in elaborarea procedurilor
de control si in desfiisurarea activitatilor supuse auditarii.

(24)Raspunde de aplicarea §i respectarea in cadrul ServiciuluiAudit a tuturor reglementérilor
interne ale Societafii Nationale de Radiocomunicatii S.A., inclusiv a celor din sistemul de
Management Integrat.

Capitolul IlT
ATRIBUTIILE CONDUCERII OPERATIVE
A 1LDIRECTORUL GENERAL
(nivelul ierarhic 4)

Art.23. Directorul General al S.N. Radiocomunicatii S.A. isi desfigoard activitatea, pe
bazi de contract de mandat sub directa subordonare i coordonare a Consiliului de Administratie.
Atributiile Directorului General sunt urmétoarele:

(1) Conducerea operativii a societafii este asigurata de citre Directorul General al Societatii
Nationale de Radiocomunicatii S.A impreuna cu Directorul Financiar, Directorul General Adjunct,
Directorii Executivi si Managerii departamentelor din subordinea directa a Directorului General.

(2)Directorul General reprezintd Societatea in relatiile cu tertii sau poate desemna o alti
persoand in acest scop, in limitele stabilite de Adunarea General a Acunnarﬁ%upnﬁﬂgm(amﬂ de
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(3)Consiliul de Administratie deleagéi conducerea Societitii Directorului General gi/sau altor
directori, ce actioneazi separat sau impreund, puterea de a reprezentare a Societdtii revenind
acestora conform mandatului primit. Consiliul de Administratie pastreazi insd atributia de
reprezentare a Societdtii in raporturile cu Directorul General.

(4)Directorul General este numit si revocat de Consiliul de Administratie;

(5)Modul de organizare a activitifii Directorului General este stabilit prin decizie a
Consiliului de Administratie si prin contractul de mandat, dupd caz, avand in vedere cresterea
performantelor societaii;

(6)Societatea va fi reprezentata in raporturile cu tertii, inclusiv in justitie, de cétre directorul
general, in limitele competentelor delegate de Consiliul de Administratie si a prevederilor legale.

(T)Directorul General, cu avizul Consiliului de Administratie, selecteaza in vederea angajarii
persoanele care vor ocupa functiile de Director General Adjunct si Director Executiv i decide cu
privire la numirea, schimbare din functie si incetarea raporturilor de munci ale acestora, in limitele
competentelor delegate de Consiliul de Administratie si cu respectarea prevederilor legale privind
guvernarea raporturilor de muncé.

(8)Directorul General emite decizii cu caracter obligatoriu pentru structurile societitii, in
limitele competentelor delegate de Consiliul de Administratie si a prevederilor legale;

(9)Directorul General claboreazi trimestrial, semestrial §i anual §i prezinid Consiliului de
Administratie rapoarte individuale in care sunt prezentate informatii privind executia mandatelor
acestora, schimbarile semnificative in situatia afacerilor i in aspectele externe care ar putea afecta
performanta societitii sau perspectivele sale;

(10)in cazul in care Directorului General i se deleagd, conform art.21 alin(1) din Actul
Constitutiv actualizat, puterea de reprezentare a societatii in relatiile cu tertii §i in justilie, acesta
poate subdelega directorului general adjunct sau unui director executiv, in baza unei decizii si
numai cu informarea si aprobarea prealabild a Consiliului de Administratie, in cazul concediilor
legale §i deplasirilor in interes de serviciu, puterea de reprezentare a societafii in relatiile cu tertii,
stabilind totodati cadrul si limitele mandatului acordat;

(11)Coordoneazii, organizeaza si asigurd functionarea curentd a Societdfii urmirind
cresterea eficientei economice §i modul de indeplinire a atribufiilor de cétre structurile subordonate;

(12) Avizeazi si supune aprobarii Consiliului de Administratie strategia globald si pe
domenii de activitate precum si a politicilor Societaii;

(13) Directorul General numeste in functie, promoveaza si concediazil personalul societftii,
aprobi obiectivele si indicatorii de performanti pentru personalul contractual; stabileste conditiile
de angajare, negociazi contractul individual de munca, salariile personalului §i primele; stabileste si
aprobd politicile generale de resurse umane, precum si toate actele normative ale societdtii
(proceduri, instructiuni, etc.):

(14) Directorul General mentine si deruleazi relatia cu sindicatul si decide in ceea ce
priveste orice aspecte legate de aceasta;

(15) Directorul General participd la sedintele Adundrii Generale a Actionarilor, la invitafia
acesteia, precum si la sedinfele Consiliului de Administratie;

(16) Solicita aprobarea si/sau avizarea Consiliului de Administratie si Adunirii Generale a
Actionarilor pentru tranzactiile ce depiisesc pragurile previzute in Anexa 2 la Actul Constitutiv in
vigoare;

(17) Aprobi si semneaza contractele incheiate de catre societate in limita prevederilor legale
si a competentelor din Anexa 2 la Actul Constitutiv in vigoare;

(18) Aproba cheltuielile curente pentru buna desfisurare a activitdtii S.N.Radiocomunicatii

vigoare; : -“'“{E.’{?:f
(19) Aprobd Programul anual al achizitiilor publice al S.N. Radiocomugiéati;ScAessi” |
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modificdrile/completérile ulterioare:

(20) Aproba achizitii conform Legii nr. 98/2016 cu modificarile si completarile ulterioare;

(21) Avizeazi raportul de activitate pe fiecare an ce urmeazi a fi prezentat Actionarului
Unie;

(22) Propune materialele necesare prezentirii citre Consiliul de Administratie;

(23) Propune spre aprobare Consiliului de Administratie organigrama Societaii;

(24) Propune spre aprobare Consiliului de Administratie Regulamentul de Organizare si
Functionare;

(25)Aproba statul de functii si fisele posturilor pentru salariatii Sediului Central, in
concordantd cu organigrama in vigoare, si deleaga Directorului Sucursalei competenta aprobirii
statului de functii pentru Sucursala Directia Radiocomunicatii pe care o conduce;

(26) Coordoneaza si controleazi activitatea Directorului General Adjunct, a Directorului
Financiar, a Directorilor Executivi, a Directorilor Sucursalelor Directiilor Radiocomunicatii,
managerilor departamentelor, serviciilor, birourilor si a compartimentelor direct subordonate;

(27) Asiguri politica de personal corelati cu strategia Societaii;

(28) Angajeazi, stabileste drepturile salariale, evalueazd profesional, promoveaza,
sanctioneazd §i concediazd personalul societdtii in conformitate cu prevederile Contractului
Colectiv de Muned in vigoare;

(29) Aprobi fisele posturilor pentru Directorii Sucursalelor;

(30) Deleaga Directorilor Sucursalelor Directii Radiocomunicatii competente de angajare,
promovare si concediere a personalului din cadrul Sucursalei Directia Radiocomunicatii;

(31) Organizeaza, indruma, conduce, controleazi si raspunde de desfagurarea in mod eficient
a activitatii privind patrimoniul Societatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare (evidenfa
patrimoniului S.N. Radiocomunicatii S.A.; activitati desfigurate in vederea obtinerii
documentatiilor cadastrale, avize, autorizatii, rapoarte de specialitate, certificate de atestare a
dreptului de proprietate pentru terenuri. cumpirarea/vanzarea/inchirierea de imobile in vederea
valorificirii patrimoniului Societ{ii; monitorizarea respectirii clauzelor contractuale in cazul
cumpiiriirii/vinzarii/inchirierii de imobile; solicitarea de masuri in vederea respectarii clauzelor
contractuale si ale legislatiei in materie;

(32)Rispunde de indeplinirea responsabilitagilor privind coordonarea si organizarea
activititii de protectie a informatiilor clasificate, conform prevederilor Legii nr.182/2002 a
informatiilor clasificate in Roménia, ale H.G. nr. 585/2002 de aprobare a standardelor nationale de
proteciie a informatiilor clasificate in Roménia si ale H.G. nr. 781/2002 privind protectia
informatiilor secrete de serviciu

(33)Organizeazi si coordoneaza activititile desfagurate in S.N. Radiocomunicatii S.A. pe
linia pregitirii pentru mobilizare, in conformitate cu Legea aparirii nationale nr.45/1994 si Legea
nr.477/2003 privind pregatirea economiei nafionale §i a teritoriului pentru apérare i urmdreste din
timp de pace intocmirea planurilor de mobilizare si pregatirea condifiilor tehnice i organizatorice
pentru asigurarea stabiliti{ii si continuitétii radiocomunicatiilor in conditii de rizboi si alte situatii
deosebite;

(34) Directorul General este membru in Comitetul Ministerial pentru Situatii de Urgena din
cadrul ministerului de resort si raspunde de realizarea si viabilitatea misurilor de protectie, precum
si de conducerea actiunilor in situatii de urgena, izboi sau dezastre conform Legii nr. 307/2006
privind apdrarea impotriva incendiilor, Legii protectiei civile nr,481/2004, a H.G. nr. 94/2014
privind organizarea, functionarea §i componenia Comitetului national pentru situatii speciale de
urgenti, a H.G. nr. 1491/2004 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind  structura
organizatoricd, atribufiile, functionarea §i dotarea comitetelor §i centrelor operative pentru situafii
de urgentd §i a O.U.G. nr.21/2004 privind situatiile de urgentd, a salariafilor si bungirifor tinaferiale
din S.N.Radiocomunicatii S.A., gi aprobé fondurile necesare; ?f X
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(35)Raspunde de organizarea pazei i securititii obiectivelor Societatii, conform Legii nr.
333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor §i valorilor §i protectia persoanelor, asigurd cadrul
organizatoric si aproba fondurile pentru sigurania obiectivelor, bunurilor si valorilor impotriva
oriciror actiuni ilicite care lezeaza dreptul de proprietate si existenta materiala a acestora;

(36) Organizeazii, coordoneazi §i controleazi activitatea de sanitate si securitate in munca
pe ansamblul S.N. Radiocomunicafii S.A. in conformitate cu legislatia in vigoare si cu specificul
sectorului de radiocomunicatii, conform Legii nr.319/2006;

(37)Directorul General ia misurile necesare peniru asigurarea cadrului organizatoric §i a
mijloacelor necesare securititii si sandititii in muncé, asigurarea securitatii i protectia sindtatii
salariailor, prevenirea riscurilor profesionale, informarea si instruirea salariatilor;

(38) Coordoneazd activititile arhivistice in cadrul S.N. Radiocomunicatii S.A. privind
evidenta, inventarierea, selectionarea, pastrarea si folosirea documentelor pe care le define
Societatea, conform Legii Arhivelor Nationale nr.16/1996;

(39)Raspunde de organizarea activitatilor specifice de pregitire a personalului Societatii
privind situatiile de alertd teroristi

(40)Raspunde de organizarea activitatilor privind protectia infrastructurilor critice din
Societate conform Ordonantei de Urgenta nr. 98/2010 privind identificarea, desemnarea si protectia
infrastructurilor critice nationale aprobaté prin Legea nr.18/.2011 si HGR nr. 1198/2012 privind
desemnarea infrastructurilor critice nationale;

(41)Dispune de prerogativi disciplinard, avand dreptul de a aplica, potrivit legii, sanctiuni
disciplinare salariatilor;

(42) Stabileste masuri de recompensare a salariagilor si aprobd acordarea de prime pentru
personalul Societéfii;

(43) Aprobd deplasarea in straintate pentru personalul Societétii;

(44) Propune contractarea de credite curente, credite pe termen lung §i mediu si le supune
aprobirii Consiliului de Administratie §i respectiv, Adunirii Generale a Actionarilor;

(45) Angajeaza, prin semniturd, Societatea in relatiile cu furnizorii si clientii potrivit legii;

(46)Raspunde conform legislafiei in vigoare de organizarea de gestiuni si activitatea de
gestionare a patrimoniului, delegdnd competente in acest sens Directorilor Sucursalelor Directiilor
Radiocomunicatii;

(47)Pe domeniul patrimonial, solicitd, pe linie ierarhicd, semestrial (sau anual sau ori de cate
oti considerd ca este nevoie) situatia privind patrimoniul imobiliar al S.N. Radiocomunicatii S.A.;

(48)Aproba Centralizatorul anual privind spatiile de interventie ale S.N. Radiocomunicatii
S.A. (grad de ocupare, spatii libere, ocupanti);

(49)Aproba Raportul anual privind gradul de ocupare si contractele de inchiriere centralizat
si elaborat de compartimentele specializate pe domeniul patrimoniu, in baza informatiilor primite,
impreund cu Departamentul Comercial, Departamentul Juridic §i Serviciul Administrativ/ Biroului
ALA Sucursali, pana la sfirsitul lunii martie a anului urmator;

(50)Semneaza contractul de inchiriere si actele aditionale a spatiilor de locuit pentru
salariatii Sediului Central;

(51)imputerniceste Directorul Sucursala pentru semnarea contractului de inchiriere §i actele
aditionale a spatiilor de locuit pentru salariatii sucursalei;

(52)Respecta si aplicii cadrul procedural intern privind atribuirea de locuinfe din patrimoniul
S.N.Radiocomunicatii S.A.; emite/ dispune mésuri pentru respectarea dispozitiilor contractuale in
cazul in care se identifica situatii de nerespectare a lor, pe baza documentelor/notificirilor privind
executia contractului, modificéiri clauze, reziliere, evacuare elaborate sau vizate de Departamentul
Juridic;

(53) Aproba studii §i planuri de afaceri gi dupd caz, le prezinta Consiliului de

(54) Aproba regulamentele de exploatare in radiocomunicatii si modificrile
cite ori este necesar; -
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(55)incheie contracte cu beneficiarii in conformitate cu tarifele aprobate gi poate acorda
bonusuri conform si in limita reglementirilor interne;

(56) Raspunde, prin rezultatele objinute, in faja Actionarului Unic de activitatea manageriald
a Societiitii, conform Contractului de mandat incheiat;

(57)Negociazi cu partenerii de dialog social ori de céte ori este necesar, incheie gi semneaza
Contractul Colectiv de Munci aplicabil la nivelul S.N. Radiocomunicatii S.A.;

(58) Poate aproba finantarea de ciitre Societate a deplasérii in striindtate pentru delegatii din
sectorul administratiei centrale de radiocomunicatii sau alfi specialigti, in conformitate cu
prevederile legale;

(59)Organizeaza si conduce controlul intern financiar de gestiune si auditul intern potrivit
prevederilor legale:

a)Directorul General stabileste prin proceduri interne:

i)modul de intocmire si realizare a programelor de activitate anuale, trimestriale si
lunare;

ii)durata efectudrii unei actiuni de control;

iii)tipurile de acte de control, circuitul si modul de evidena a acestora;

iv)desemnarea persoanelor responsabile pentru ducerea la indeplinire a masurilor
stabilite.

b)Directorul General analizeazd, dispune si urméreste ducerea la indeplinire a mésurilor
inscrise in actele de control puse la dispozitie de Seful Serviciului Control Financiar de Gestiune;

¢)Directorul General asigurd, trimestrial sau ori de cite ori se impune, informarea
Consiliului de Administratie cu privire la exercitarea si rezultatele controlului financiar de gestiune.

d)Directorul General desemneazi persoana cu atributii de control financiar de gestiune, care
participd la sedintele Consiliului de Administratie, atunci cdnd se dezbat probleme financiare,
contabile si de control financiar de gestiune;

(58) Urmiireste organizarea activititilor de control a calitatii serviciilor;

(59)Aprobd si urmireste realizarea programelor de misuri tehnico-organizatorice $i a
planului de cheltuieli cu securitatea §i sinatatea in muncé, mediu si situatii de urgentd pentru sediul
S.N. Radiocomunicatii S.A.;

(60)Reprezintd S.N.Radiocomunicatii S.A. in relatiile cu Inspectoratele teritoriale de munca,
Agentiile de protectia mediului, Inspectoratele de politie sanitara si medicind preventiva,
Inspectoratele pentru Situatii de Urgenid, Politie, Procuraturi;

(61) Directorul General numeste prin decizie Reprezentantul Managementului Integrat si
aprobi documentele Sistemului de Management Integrat;

(62) Deleagid competente structurilor direct subordonate: Directorului General Adjunct,
Directorilor Executivi, Directorului Financiar, Directorilor Sucursalelor Directii Radiocomunicatii,
Cabinetului Director General, Departamentului IT, Departamentului Resurse Umane,
Departamentului Juridic, Departamentului Probleme Speciale §i Documente Clasificate, Serviciului
Implementare si Dezvoltare Sisteme de Management, Serviciului Control Financiar de Gestiune,
Compartimentului Infrastructuri Critice, Compartimentului pentru Protectia Datelor (GDPR) si
Eticd, Departamentului Guvernanti Corporativd si Relatii Institutionale. Departamentului Studii
Prospective Strategii si Politici si Departamentului Control.

(63) Directorul General indeplineste orice alte atribufii date in competenta conducerii
executive de citre Consiliul de Administratie in conformitate cu legislatia in vigoare.
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A2. DIRECTORUL FINANCIAR
(nivelul ierarhic 4)

Art.24. Directorul Financiar este direct subordonat Directorului General al S.N.
Radiocomunicatii S.A., isi desfagoara activitatea pe bazi de contract de mandat §i are in subordine:
Departamentul Financiar, Departamentul Contabilitate, Departamentul Buget, Prognoza si Analiza
Economica si Compartimentul Monitorizare si Cost Control.

Art.25. Directorul Financiar organizeazi, indrumi, conduce, controleazi gi rispunde de
desfasurarea in mod eficient a activitatii financiar-contabile a Societatii in conformitate cu
prevederile legale in vigoare;

Art.26. Directorul Financiar are urmitoarele atribufit:

(1) Asigurfi conducerea activitdfii economice si financiare a Societafii, coordonarea §i
controlul acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale i umane in vederea
atingerii obiectivelor Societitii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

(2) indrumarea metodologica §i controlul activitafii economice la nivelul S.N.
Radiocomunicatii S.A. se asigurd de céitre Directorul Financiar;

(3)Organizeazi contabilitatea de gestiune potrivit prevederilor legale:

(4) Duce la indeplinire intocmai si in termenele stabilite hotararile A.G.A. si ale Consiliului
de Administratie:

(5) Solicitd compartimentelor coordonate din cadrul S.N.Radiocomunicatii S.A. sé furnizeze
operativ datele, situatiile solicitate, precum si orice informafii necesare bunei gestiondri pe domeniu
de activitate la nivelul Societatii;

(6) Transmite preciziri la solicitarea compartimentelor coordonate, sau daci este necesar,
pentru intelegerea si aplicarea corectd §i legald a masurilor, deciziilor ori lucririlor pe domeniu de
activitate;

(7) Prezintd ori de céte ori se soliciti sau este necesar, cilre Consiliul de Administratie,
executia bugetului de venituri §i cheltuieli, informafii privind situatia economico-financiard a
Societitii, stadiul realizirii investitiilor, stadiul realizérii masurilor luate, stadiul aducerii la
indeplinire a hotérdrilor Consiliului de Administratie incidente domeniului de activitate;

(8) Prezinta lunar si atunci cind este cazul, sau la solicitarea Consiliului de Administratie
sau a A.G.A., situatia economico-financiard a Societiitii si oricare alte documente i informatii;

(9) Asigurd monitorizarea si realizarea prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si
cheltuieli si rispunde pentru depasirea acestora in condifiile legii §i a obligaiilor pe care le are fatd
de societate si Consiliul de Administratie;

(10) Asigurd managementul economic al Societdtii, conducerea, organizarea, reprezentarea
si gestionarea activitafii economice a Societitii potrivit legii, Actului Constitutiv al Societatii si
prezentului Regulament de Organizare si Functionare (ROF);

(11)Prezinti Consiliului de Administratie, la incheierea exercifiului financiar, nivelul de
indeplinire a obiectivelor societdfii, bilantul contabil, contul de profit si pierdere, raportul
cenzorilor/auditorilor si raportul anual, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

(12)Elaboreazi gi prezintd Directorului General si Consiliului de Administratie, proiectul
Bugetului de Venituri si Cheltuieli in conformitate cu normele pe care legislatia in vigoare le
impune;

(13) Avizeazi proiectul de buget de venituri si cheltuieli si programul de investifii. pentru
anul urmitor, in vederea prezentdrii in cadrul Consiliului de Administratie, in @ﬁmﬁ%
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(14) Organizeazi §i urmareste evidenta contabili si de gestiune a Societitii;

(15)in scopul corectei gestiondri a patrimoniului Societdtii, coordoneaza elaborarea
normelor de inventariere, colaboreazi la efectuarea si valorificarea inventarelor anuale; urméregte
reevaluarea patrimoniului conform legii;

(16) Urmireste respectarea principiilor contabile si ale evaludrii patrimoniului (prudentei,
permanentei metodelor, continuititii activiti(ii, independentei exercitiului, intangibilitatii
bilantului);

(17) Organizeazd §i coordoneazi activitatea de elaborare a metodologiilor financiar-
contabile unitare si le supune aprobdrii Directorului General si Consiliului de Administratie
conform competentelor;

(18) Organizeazd si coordoneazi contabilitatea operatiilor de capital, contabilitatea
imobilizarilor, contabilitatea stocurilor, contabilitatea tertilor, contabilitatea cheltuielilor, veniturilor
si rezultatelor, contabilitatea angajamentelor §i altor elemente patrimoniale, contabilitatea de
gestiune in conformitate cu legislatia in vigoare; coordoneaza elaborarea §i prezintd Directorului
General si Consiliului de Administratie, Bilangul contabil semestrial si anual, Contul de profit si
pierdere si situatiile financiare; formuleazi propuneri pentru analizarea §i aprobarea trecerii pe
costuri a eventualelor pagube nerecuperabile;

(19)1a masurile necesare §i raspunde pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat al Societatii in mod direct sau prin personalul subordonat;

(20)Organizeaza efectuarea inventarierii patrimoniale conform prevederilor legale;

(21) Analizeazii §i decide impreuna cu Directorul General plitile de efectuat. Aproba
documentele pentru incasiri §i plati in lei si valuta, referitoare la activitatea curent i de investifii;

(22) Vizeaza procurarea de materiale, piese, produse s.a. necesare bunului mers al activitatii,
cu exceptia mijloacelor fixe conform prevederilor legale in vigoare;

(23) Efectueazi plati si avizeazi documente in vederea platii acestora;

(24) Analizeazi i verificd situafiile financiare semestriale/anuale;

(25)instiineaza Directorul General si Consiliul de Administrafie cu privire la neregulile
constatate cu ocazia exercitirii atributiilor sale;

(26) Asigurd elaborarea prognozelor economice prin corelarea obiectivelor cu resursele si
costurile de realizare a acestora;

(27)Participa la elaborarea sistemului informational al Societiifii, participd la stabilirea
sistemului de indicatori economici si de baze de date necesare analizelor economico-financiare;

(28)Coordoneaza procesul de claborare a tarifelor pentru Societatea Roménd de
Radiodifuziune si Societatea Roménd de Televiziune in perspectivé, pe perioadele de modernizare
si dezvoltare a retelelor de transport si difuzare si/sau in termenele de rambursare a creditelor de
capital;

(29)Participd la negocierea si incheierca contractelor anuale de transport §i difuzare a
programelor publice de radiodifuziune si televiziune;

(30) Intreprinde misuri pentru a se asigura sursele de finantare ale Societdtii pentru actiunile
aprobate in activitatea curentd gi de investitii;

(31)Coordoneazi lucrérile de obfinere a fondurilor structurale europene; verificd utilizarea
acestora in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

(32) Organizeazi §i coordoneaza controlul financiar preventiv in Societate si la nivel de
Sucursale, stabilind operatiunile §i documentele ce se supun controlului financiar preventiv, precum
si persoanele care exercitii acest control;

(33) Vizeazii, din punct de vedere economic, contractele pe care le incheie societatea,
urmirind si existenta avizului Departamentului Juridic si viza Controlului Financiar Preventiv;

(34) Colaboreaza cu firmele de audit pentru realizarea unei opinii corecte asupra activitaii;
participi la elaborarea situatiilor financiare finale auditate;

(35)Colaboreaza cu organismele financiare pentru intocmirea documentatiilor necesare
obtinerii finantdrilor; AN

(36) Coordoneazii elaborarea de studii de fezabilitate si planuri de afaceri pe tﬁfp‘ﬁn’fﬁ’éﬁi}f'
lung legate de activitatea operafionald si investifionald a Societatii; cnm‘dorleg{g‘ ._ hugma%
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investitiilor si colaboreazi cu sectoarele tehnice. comerciale si de dezvoltare pentru pregitirea
deciziilor de investitii;

(37)Exercita atribufiile ce i-au fost delegate de citre Consiliul de Administratie conform
Legii nr.31/1990 privind Societitile, OUG109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si orice alte atributii previizute de lege, de Actul Constitutiv sau de
Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii;

(38) Asigura respectarea si incadrarea in indicatorii financiari si non-financiari potrivit 0.G.
nr.26/2013, precum si indicatorii previizuti anual in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat al
Societitii;

(39) Urmareste executia bugetara i raporteazi catre Consiliul de Administratie situatiile de
neincadrare;

(40) Directorul Financiar elaboreaza trimestrial, semestrial si anual si prezinti Consiliului de
Administratie rapoarte individuale in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului
sfiu, schimbdrile semnificative in situatia afacerilor gi in aspectele externe care ar putea afecta
performanta societd{ii sau perspectivele sale;

(41)Coordoneazi elaborarea situatiilor de analizd si diagnostic financiar si fumnizeaza
informatii despre pozitia financiara, performantele economico-financiare necesare Consiliului de
Administrafie in emiferea hotiririlor; in acest sens asigurd calcularea lunard a indicatorilor de
performanti;

(42)Solicitd operativ personalului direct subordonat datele, situatiile stabilite, precum si
orice informatii necesare bunei gestiondri a activitifii economice la nivelul societatii;

(43) Solicitd periodic personalului direct subordonat rapoarte, informéri ori comuniciri cu
privire la activitatea desfaguratd, precum si propuneri pentru imbunétatirea activitatii;

(44)Coordoneazd  activitatea de armonizare a raportirii financiare in conformitate cu
Standardele Internationale de Contabilitate (IAS) si Standardele Internationale de Raportare
Financiard, prin aplicarea reglementirilor legale;

(45)Prevede si propune aprobérii, periodic, actualizarea politicilor contabile, conform
competentelor;

(46) Coordoneazi si urmireste aplicarea politicilor contabile;

(47) Asiguri desfasurarea in conditii optime a activitafii de control exercitati de organismele
de specialitate;

(48) Organizeaza si coordoneaza activitatea privind evidenta si plata obligatiilor fiscale ale
societd(ii fayd de bugetul de stat, a obligatiilor faii de unititile bancare si a obligatiilor fatd de
persoane juridice sau fizice;

(49) Avizeaza planul anual de investifii si programul anual de achizitii;

(50) Asigurdl intocmirea statelor pentru plata salariilor, la nivel de societate si efectuarea in
sistem confidential a plitii acestora;

(51) Coordoneazi si indruma din punct de vedere economic activitatea Sucursalelor Directii
Radiocomunicatii ale S.N.Radiocomunicatii S.A.;

(52)Propune numirea temporard a sefilor de structuri din compartimentele direct
subordonate;

(53) Avizeazi propunerile Directorului Sucursalei Directia Radiocomunicatii si inaintate de
Managerii de Departamente din subordine cu privire la numirea temporari a sefilor de
compartimente economice din Sucursale;

(54)Poate participa in cadrul comisiilor de concurs pentru posturile de conducere scoase la
concurs in cadrul Sucursalelor, in baza deciziei Directorului General;

{55) Avizeaza propunerile de schimbare a incadrdrii salariafilor si de angajare in cadrul
Sediului Central al Societdtii care implicad schimbiri salariale, din punct de vedere al incadririi in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli;

(56) Poate reprezenta interesele Smletﬁtu in relamle cu organele administratiei centrale 51
locale, cu organe judecatoresti, organizatii §i agenti economici pe probleme specifice ;c@nm
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Administratie al S.N. Radiocomunicatii S.A.;

(57)Semneazd contractul de inchiriere @ spatiilor de locuit din patrimoniul  S.N.
Radiocomunicaii S.A.;

(58)Deleagii competenijele citre personalul gi/sau structurile subordonate din cadrul
Societafii;

(59) Face propuneri pentru modificarea organigramei din structurile aflate in competenta sa
din cadrul Societatii;

(60)Raspunde de detalierea si dupd caz defalcarea atributiilor functiilor subordonate, in
fisele posturilor din cadrul acestora, pe care le vizeazi pentru a le transmite Departamentului
Resurse Umane; urmireste indeplinirea de catre fiecare subordonat a atributiilor cuprinse in figa
postului pe care il ocupa;

(61)Propune necesarul de personal, numirea temporard si promovarea in functie a
salariatilor din structurile din subordine si avizeaza propunerile de numire in functie §i promovare a
sefilor structurilor din subordine;

(62) Propune premierea personalului din subordine conform regulamentelor interne aprobate
de conducerea societitii si conform legislatiei in vigoare;

(63) Se implicé in pregatirea profesionald a personalului din subordine si identifici nevoile
de pregatire §i specializare a acestuia in cazul serviciilor/produselor noi oferite de societate,
supunénd aprobirii conducerii societatii efectuarea cursurilor necesare;

(64) Aproba ordineie de piata si, prin Decizia a Directorului General, are a doua semnaturd,
in relatiile cu bincile partenere;

(65) Organizeazi activitatea de evidenta a debitelor;

(66) Organizeaza activitatea de trezorerie a Societdtii;

(67) Stabileste necesarul de aplicafii IT in sectorul economic si se preocupd de prioritizarea
achizitiondrii acestora;

(68)Raspunde de aplicarea i respectarea in cadrul compartimentelor din subordine a tuturor
reglementirilor interne ale Societitii Nationale de Radiocomunicatii S.A.. inclusiv a celor din
Sistemul de Management [ntegrat.

B. DIRECTORUL GENERAL ADJUNCT
(nivelul ierarhic 5)

Art.27. Directorul General Adjunct este direct subordonat Directorului General si are
urmitoarele atribufii:

(1)Coordoneazi §i confroleaza activitatea in domeniul comercial desfasurat in cadrul
Societatii Nationale de Radiocomunicatii S.A.;

(2)Soliciia Managerului Departamentului Comercial datele, situatiile stabilite, precum §i
orice informatii necesare bunei gestiondri a activitatii comerciale la nivelul societafii;

(3)Solicitd periodic Managerului Departamentului Comercial tapoarte, informari ori
comunicari cu privire la activitatea desfagurati, precum si propuneri pentru imbunététirea activitatii;

(4)Reprezintd Societatea in relatiile cu terfii, in limitele stabilite prin decizie de catre
Directorul General al S.N. Radiocoumunicatii S.A.;

(5)Propune Directorului General modificarea structurii organizatorice §i a atributiilor din
directa subordine, elaboreazi fisele posturilor pentru structurile direct subordonate si avizeazd figele
posturilor pentru personalul indirect subordonat din cadrul sediului Societatii;

(6)Propune Directorului General modificarea structurii organizatorice a activititilor
comerciale din Sucursale pe baza analizei efectuate in colaborare cu Directorii Sucursalelor;

(7T)Avizeazi propunetile de sntoemire / modificare a Regulamentului de Organizare si
Functionare al Sucursalelor Directii Radiocomunicatii pe linie comerciala:

(8) Supune aprobdrii Directorului General propunerile de strategie de _dezvoltare. pe
domeniul de activitate coordonat si o inainteaza Departamentului Studii Prospeotive. Et“téé"fbg‘i
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(9) Colaboreazi cu personalul Societdfii la elaborarea propunerilor privind strategii de
dezvoltare specifice §i a planurilor de afaceri, potrivit deciziei Directorului General al S.N.
Radiocoumunicatii S.A.

(10)Controleazd, monitorizeaza §i raporieazd trimestrial Directorului General stadiul de
execufie al activitdtilor desfisurate si al proiectelor in care a fost nominalizat prin decizie a
Directorului General;

(11) Angajeazii, conform mandatului acordat de catre Directorul General, prin semnaturd,
Societatea in relatiile cu furnizorii si clientii potrivit legii;

(12)Analizeaza studiile de fezabilitate, planurile de afaceri si proiectele tehnice din
domeniul de activitate;

(13)Avizeazi documentele de plata pentru achizitiile necesare domeniilor de activitate
coordonate in limita competentelor delegate;

(14)Participi la conferintele, intelegerile si activitatile internationale legate de domeniile de
activitate coordonate in baza dispozitiilor exprese ale Directorului General;

(15)Face propuneri, avizeazi si realizeazd planul de formare profesionald pentru salariatii
din subordine prin si la Centrul de Perfecfionare Radiocomunicatii;

(16)Raspunde de pastrarea secretului de stat si a secretului de serviciu potrivit legislatiei in
vigoare §i a regulamentelor aprobate de conducerea Societdtii in acest sens i de respectarea
prevederilor Programului de prevenire a scurgerii de informatii clasificate in Societate;

(17) Analizeaza cu intreaga conducere a Societafii vulnerabilitatile si riscurile existente in
sistemul de protectie a informatiilor clasificate §i propun mésuri de inldturare a acestora;

(18)Coordoneazit inventarierea anuald a documentelor clasificate, activitatea privind
arhivarea informatiilor clasificate definute de compartimentele din subordine, urméresc incadrarea
corecti si uniforma in nivelurile de secretizare a informatiilor secrete de stat si secrete de serviciug

(19)Coordoneaza activititile de protectic a informatiilor clasificate care sunt stocate.
procesate sau transmise ptin intermediul sistemelor informatice si de comunicafii daci este cazul;

(20)Organizeazi activitatile arhivistice in cadrul compartimentelor din subordine privind
evidenta, inventarierea, selectionarea, pdstrarea §i folosirea documentelor pe care le detin
departamentele din subordine, conform Legii Arhivelor Nationale nr.16/1996 precum si a
procedurilor interne in vigoare.

(21)Participé la analiza Sistemului de Management Integrat (Calitate - Mediu — Sanitate i
Securitate Ocupationalil) implementat (analizi efectuatd de management), autoevaluarea activitatii
S.N. Radiocomunicatii 8.A., din punctul de vedere al Managementului Calitigii, Managementului
de Mediu, Managementului Sanatitii §i Securita{ii Ocupationale si Managementul Securitdfii
Informatiei;

(22)Urmireste respectarea reglementirilor legale, a standardelor nationale i internationale
in activitatea departamentelor din subordine;

(23) Asiguri conditiile optime pentru exercitarea controlului organismelor abilitate prin lege;

(24) Directorul General Adjunct indeplineste orice alte alribufii date in competenta sa de
ciitre Directorul General al S.N. Radiocomunicatii S.A. prin decizie, in conformitate cu legislatia in
vigoare i a reglementirilor interne;

(25)Reprezintd interesele Societatii Nationale de Radiocomunicatii S.A. in relatiile cu
organele administratiei publice locale si centrale, in baza mandatului acordat de Directorul General.

C. DIRECTORII EXECUTIVI
(nivelul ierarhic 6)

Art.28. Directorii Executivi isi desfisoard activitatea sub directa s‘ybordﬁn

s e G,

Directorului General al Societitii Nationale de Radiocomunicatii S.A. §i au urmifgarele atriby
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comune:

(1) Coordoneazd, organizeazd §i asigura functionarea curentd a departamentelor sl
compartimentelor din subordine conform organigramei Societatii actiondnd pentru cregierea
performantelor tehnice §i economice ale S.N. Radiocomunicatii S.A.;

(2) Supun aprobirii Directorului General propunerile de strategie de dezvoltare pe
domeniile de activitate coordonate i le inainteaza Departamentului Studii Prospective, Strategii §i
Politici pentru includerea lor in Strategia S.N. Radiocomunicatii S.A.;

(3) Analizeaza studiile de fezabilitate, planurile de afaceri si proiectele tehnice din domeniul
de activitate;

(4) Avizeazi achizifia bunurilor, serviciilor si lucririlor necesare sectorului de activitate in
baza notelor de fundamentare elaborate de salariatii din subordine;

(5) Fac propuneri pentru modificarea organigramei, pentru imbundtifirea structurii
organizatorice coordonate i le Tnainteaza Directorului General,

(6) Fac propuneri si avizeazi cu privire la angajarea personalului din subordine, in
conformitate cu strategiile de personal;

(7) Aprobi ore suplimentare pentru munca prestatd peste program a subordonatilor directi in
conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca;

(8) Urmdaresc §i controleazd modul de indeplinire a atributiilor de catre structurile
subordonate:

(9) Propun misuri de recompensare a salariatilor din subordine;

(10)Fac propuneri pentru deplasarea in strainitate a personalului din subordine in interes de
serviciu si valideaza realizarea de cdtre acegtia a mandatului acordat;

(11)Deleagi competente catre compartimentele din subordine;

(12)Angajeazi Societatea in relafiile cu furnizorii/clientii numai in limitele competentelor
acordate de citre Directorul General prin decizie;

(13)Avizeazii documentele de platd pentru achizitiile necesare domeniilor de activitate
coordonate in limita competentelor delegate;

(14)Participd la conferintele, intelegerile si activititile internationale legate de domeniile de
activitate coordonate in baza dispozitiilor exprese ale Directorului General;

(15)Fac propuneri, avizeaza si realizeazi planul de formare profesionald pentru salariatii din
subordine prin si la Centrul de Perfec{ionare Radiocomunicatii;

(16)Raspund de piistrarea secretului de stat si a secretului de serviciu potrivit legislatiei in
vigoare si a regulamentelor aprobate de conducerea Societitii in acest sens §i de respeclarea
prevederilor Programului de prevenire a scurgerii de informatii clasificate in Societate:

(17)Analizeaza cu intreaga conducere a Societatii vulnerabilitaile §i riscurile existente in
sistemul de protectie a informatiilor clasificate si propun misuri de inliturare a acestora:

(18)Stabilesc impreund lista informatiilor secrete de serviciu si nivelul de protecfie asociat
documentelor din cadrul Societaii;

(19)Coordoneaza inventarierea anuald a documentelor clasificate, activitatea privind
arhivarea informatiilor clasificate definute de compartimentele din subordine, urmaresc incadrarea
corectd si uniforma in nivelurile de secretizare a informatiilor secrete de stat §i secrete de serviciu;

(20)Coordoneaza activitatile de protectic a informatiilor clasificate care sunt stocate,
procesate sau transmise ptin intermediul sistemelor informatice gi de comunicatii daca este cazul;

(21)Organizeazi activitatile arhivistice in cadrul compartimentelor din subordine privind
evidenta, inventarierea, seleclionarea, péstrarea si folosirea documentelor pe care le defin
departamentele din subordine, conform Legii Arhivelor Nationale nr.16/1996 precum si a
procedurilor interne in vigoare. EEANEE,

(22)Participd la analiza Sistemului de Management Integrat (Calitate - Mediwg,‘sanaté‘té?:g;\
Securitate Ocupationald) implementat (analiza efectuati de management), autoeval ' -;agﬁvﬁ?’)
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S.N. Radiocomunicatii S.A., din punctul de vedere al Managementului Calititii, Managementului
de Mediu, Managementului Sanatafii si Securitdfii Ocupationale si Managementul Securitatii
Informatiei;

(23)Urmitresc respectarea reglementérilor legale, a standardelor nationale si internationale in
activitatea departamentelor din subordine;

(24)Asiguri conditiile optime pentru exercitarea controlului organismelor abilitate prin lege;

(25)Reprezintd interesele Societitii in relatiile cu organele Administratiei Centrale sau
Locale, organizatii si agentii economice din fard §i striinitate, in baza delegérilor de competenti
acordate de Directorul General §i pentru asigurarea continuititii activitatii Societafii;

(26)Indeplinesc orice alte atribuii delegate de catre Directorul General al Societdtii, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

(27)Raspund de aplicarea i respectarea in cadrul compartimentelor din subordine a tuturor
reglementdrilor interne ale Societdtii Nationale de Radiocomunicatii S.A., inclusiv a celor din
Sistemul de Management Integrat.

1. DIRECTORUL EXECUTIV TEHNIC
(nivelul ierarhic 6)

Art.29. Directorul Executiv Tehnic este direct subordonat Directorului General i are in
subordine Departamentul Broadcasting, Departamentul Comunicatii Spatiale, Departamentul
Management Transport Date, Telefonie si Streaming, Departamentul Electroalimentare si Resurse
Tehnice, Serviciul Reglementari, Licente Broadcasting si Networking si Serviciul Monitorizare si
Administrare Refele si Clien{i

Art.30. Directorul Executiv Tehnic coordoneaza si controleazd activitatea tehnica
desfasurati in cadrul Societafii Nationale de Radiocomunicatii S.A.;

Art.31. Directorul Executiv Tehnic are urmitoarele atributii:

(1)Solicita compartimentelor coordonate din cadrul S.N.Radiocomunicafii S.A. sd furnizeze
operativ datele, situatiile solicitate, precum si orice informafii necesare bunei gestiondri pe
domeniul de activitate la nivelul Societafii;

(2)Transmite preciziri la solicitarea compartimentelor coordonate, sau daca este necesar,
pentru infelegerea si aplicarea corectd §i legald a mésurilor, deciziilor ori lucrarilor pe domeniul de
activitate;

(3) Propune numirea temporard a sefilor de structuri din compartimentele direct
subordonate;

(4) Avizeaza si supune aprobirii Directorului General propunerile Directorilor din Sucursale
cu privire la numirea temporard a Directorilor Tehnici;

(5) Avizeaza propunerile Directorului Sucursalei Direcfia Radiocomunicafii §i inaintate de
Managerii de Departamente din subordine cu privire la numirea temporard a sefilor de
compartimente tehnice din Sucursale;

(6)Poate participa in cadrul comisiilor de concurs a posturilor de conducere scoase la
concurs in cadrul Sucursalelor, in baza deciziei Directorului General;

(7) Coordoneazi la nivelul Directiei Executive Tehnice proiectele mari de infrastructurd
stabilite prin Decizia Directorului General in conformitate cu cerinele managementului de proiect;

(8) Elaboreaza si propune spre aprobare regulamentele de exploatare in radiocomunicatii si
modificirile acestora ori de céte ori este necesar;

(9) Avizeazi proiectele pentru autorizare cu ministerul de resort i Agentia Nationald pentru
Administrarea si Reglementarea in Comunicatii pentru echipamentele din sectoarele de activitate
coordonate; It ~liop

(10)Coordoneaza activitatile de naturd tehnicd ce decurg din calitatea de Sﬁliﬁ‘lﬂtﬂl‘-"lac}l
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al Societatii la organismele internationale de comunicafii;

(11)Avizeaza dispozitiile de exploatare si autorizaiile Societitii pentru echipamentele din
sectoarele pe care le conduce;

(12)Propune Directorului General managerul de proiect si/sau echipa tehnici de proiect,
pentru proiectele de mare anvergura sau cu executie pe termen mediu §i lung, pentru domeniul pe
care il coordoneaza;

(13)Avizeazi, din punct de vedere tehnic, toate documentele prin care Societatea, prin
reprezentantii ei legali, angajeaza plati in lei san valuti referitoare la sistemele de emisie radio-tv;

(14)Urmireste ca activitatea managerilor de proiecte privind definirea, urmdrirea §i controlul
implementarii proiectelor de dezvoltare infrastructurd din zona broadcasting si comunicafii
electronice, cat si a altor proiecte majore de infrastructurd si se faca dupd criterii unitare §i
respectind bunele practici recomandate in metodologiile din managementul de proiect;

(15)Defineste criterii de ierarhizare §i prioritizare a proiectelor pe baza studiilor de
fezabilitate si a planurilor de afaceri, propuse i executate in cadrul Societétii;

(16)Participi la elaborarea unor criterii unitare de definire, urmérire si gestionare a
proiectelor de dezvoltare infrastructurd din zona broadcasting si comunicatii electronice, cat §i a
altor proiecte majore;

(17)Raspunde de aplicarea i respectarea in cadrul compartimentelor din subordine a tuturor
reglementirilor interne ale Societdtii Nationale de Radiocomunicatii S.A., inclusiv a celor din
Sistemul de Management Integrat.

2. DIRECTORUL EXECUTIV ACHIZITII SI ADMINISTRATIV
(nivelul ierarhic 6)

Art.32. Directorul Executiv Achizitii si Administrativ este direct subordonat Directorului
General al S.N. Radiocomunicatii S.A., are in subordine Departamentul Achizitii, Serviciul
Derulare Contracte, Serviciul Administrativ i Compartimentul Asigurare Mentenantd Cladiri i
Terenuri.

Art.33. Directorul Executiv Achizitii si Administrativ coordoneazi gi controleazd
activitatea administrativa precum si pe cea de achizitii, desfasurate in cadrul Societdtii Nationale de
Radiocomunicaii S.A.;

Art.34. Directorul Executiv Achizitii si Administrativ are urmatoarele atribugii:

(1)Asigurd functionarea curenti a compartimentelor aflate in directd subordonare prin
organizarea, coordonarea si controlul permanent al activititii acestora;

(2)Solicita compartimentelor coordonate din cadrul 8.N.Radiocomunicatii S.A. sd furnizeze
operativ datele, situatiile solicitate, precum si orice informatii necesare bunei gestiondri pe
domeniul de activitate la nivelul Societiii;

(3)Transmite preciziri la solicitarea compartimentelor coordonate, sau dacd este necesar,
pentru infelegerea §i aplicarea corecta si legald a masurilor, deciziilor ori lucrérilor pe domeniul de
activitate;

(4)Colaboreaza cu ceilalti Directori Executivi pentru definirea proiectelor pe domeniile de
competenta;

(5)Participi la analiza proiectelor de dezvoltare §i propune criterii de ierarhizare §i
prioritizare a acestora;

(6)Elaboreazii, gestioneazi si controleaza implementarea cu coerentd si in mod unitar a
planurilor i politicilor strategice ale Societétii;

(7)Participi la definirea politicilor pe domeniile specifice de activitate, a Stl.lﬂ’l_llqr’r
planurilor de afaceri; fo%™ T

(8)Analizeazi si avizeaza planurile de afaceri pentru diferite variante ale proie?"té}%ﬁ-;;-;;.ﬁ;g
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(9)Avizeazi toate documentele din cadrul Compartimentului Asigurare Mentenanta Cladiri
gi Terenuri;

(10)Angajeazi prin semnitura Societatea in relatiile cu tertii in limitele delegérilor de
competenta stabilite de Directorul General;

(11)Exploreaza oportunititi, propune idei de afaceri si dezvoltd relafiile cu partenerii de
afaceri sau cu potentiali parteneri ai Societdtii;

(12)Reprezinti interesele Societiitii in relatiile cu organele administratiei centrale §i locale,
cu organe judecitoresti, organizatii si agenfi economici pe probleme de specialitate, in baza
delegirilor de competenta acordate de Directorul General;

(13)Participa prin delegare la conferinfe §i seminarii desfisurate in cadrul organizatiilor
profesionale pe plan intern si internafional in cadrul cirora promoveaza interesele Societéii;

(14)Participd la tdrguri, expozifii §i simpozioane pentru identificarea si initierea de noi
parteneriate cu organizatiile §i companiile interne gi internationale;

(15)Coordoneazi si urméreste realizarea achizitiilor de luerdri de reabilitare;

(16)Urmareste §i coordoneaza prin implementarea de proceduri specifice, activitatea de
achizitii a S.N. Radiocomunicatii S.A.;

(17)Coordoneazi §i supune spre aprobare Directorului General, Programul anual de
achizitii publice si modificrile acestuia;

(18)Urmireste i coordoneazd prin implementarea de proceduri specifice, activitatea
logistica si administrativa a S.N. Radiocomunicatii S.A.;

(19) Avizeazi si verificd planul de aprovizionare anual si-l transmite Departamentului
Achizitii pentru a asigura astfel centralizarea in PAAP a necesarului de birotica, papetirie §i
materiale consumabile de curiifenie si intretinere atat la nivelul Sediului Central cét si la nivelul
Sucursalelor Societdtii;

(20) Avizeazd solicitirile privind necesitatea achizitiondrii produselor de biroticd si
papetarie, atit la nivelul Sediului Central ¢t si la nivelul Sucursalelor Societifii;

(21) Avizeazii situatiile privind produsele de curdfenie si igiend, atit la nivelul Sediului
Central cét si la nivelul Sucursalelor Societitii;

(22) Avizeazd produsele necesare intrefinerii (tehnico — sanitare, electrice efc.), atit la
nivelul Sediului Central cét si la nivelul Sucursalelor Societatii;

(23)Coordoneazii activitatea de derulare a contractelor de achizitii ale S.N.
Radiocomunicatii S.A. potrivit legislaiei in vigoare privind achizitiile publice;

(24)Realizeazi propuneri pentru modificarea organigramei, pentru imbunitifirea fluxului
activititilor structurilor subordonate;

(25)Propune numirea temporari a sefilor de structuri din compartimentele direct
subordonate;

(26)Avizeazi propunerile Directorilor Sucursalelor Societitii gi fnaintate de Managerii de
Departamente din subordine cu privire la numirea temporard a sefilor de compartimente pe
domeniul de activitate din Sucursale;

(27)Poate participa in cadrul comisiilor de concurs a posturilor de conducere scoase la
concurs in cadrul Sucursalelor, in baza deciziei Directorului General;

(28)Propune atributiile si responsabilitatile personalului din subordine;

(29)Defineste si implementeaza procedurile de lucru peniru structurile subordonate;

(30)incredinteazi/deleaga sarcini, stabileste obiective si urmdreste indeplinirea acestora in
termenele stabilite;

(31)Stabileste necesitétile privind formarea i perfectionarea profesionald a personalului din
subordine, propune masurile ce trebuie luate si urméreste realizarea acestora; e

(32)Réspunde de aplicarea si respectarea in cadrul compartimentelor din subordi e @ tutufor,
reglementirilor interne ale Societdtii Nationale de Radiocomunicatii S.A., inclusiv f%-?}felor u:liﬁ"*'f’"f'\1
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Sistemul de Management Integrat.

3. DIRECTORUL EXECUTIV PATRIMONIU SI INVESTITII
(nivelul ierarhic 6)

Art.35. Directorul Executiv Patrimoniu §i Investitii este direct subordonat Directorului
Geeneral al S.N. Radiocomunicatii S.A.. are in subordine Departamentul Investitii si Fonduri Atrase,
Compartimentul Evidentd Patrimoniu, Compartimentul Administrare Patrimoniu si Centrul de
Perfectionare Radiocomunicatii.

Art.36. Directorul Executiv Patrimoniu si Investitii organizeazd, coordoneazi si
controleazi activititile privind patrimoniul Societatii, potrivit prevederilor legale, pe cele privind
activititile de investitii, fonduri atrase, precum si pe cele legate de activitétile privind perfectionarea
profesionalii, desfisurate la nivelul Sediului Central si indrumi din punct de vedere al patrimoniului
si al investitiilor activitatea Sucursalelor Directii Radiocomunicatii din cadrul Societdtii Nationale
de Radiocomunicatii S.A.;

Art.37. Directorul Executiv Patrimoniu si Investitii are urmétoarele atributii:

(1)Colaboreazi cu Directorii Executivi si compartimentele de specialitate la realizarea
lucrdrilor de patrimoniu din cadrul Societitii, solicitind, avizind si transmitdnd diverse informatii
specifice activititilor de patrimoniu;

(2)Participd la comisiile de specialitate, pe domeniile la care, prin lege, participarea este
obligatorie;

(3)Analizeazd si avizeazd oportunitatea si necesitatea cumpdrdrii/ vdnzarii/ inchirierii de
imobile in scopul dezvoltarii/ valorificrii patrimoniului i inainteazi propuneri spre aprobare in
acest sens Directorului General;

(4)Colaboreazi cu Departamentul Juridic, privind sesizirile transmise de compartimentele
de specialitate legat de nerespectarea clauzelor in cazul contractelor de
cumpdrare/vinzare/inchiriere a patrimoniului, formuleazi propuneri si solicitd masurile legale de
rezolvare sau puncie de vedere/opinii;

(5)Avizeazi proiectele de reglementiri, instructiuni, proceduri specifice activititii de
patrimoniu a Societitii si le propune spre aprobare conducerii acesteia;

(6)Avizeaza realizarea programelor de investitii ale Societitii privind dezvoltarea durabil,
unitard si complexd a societdtii, programate, promovate, fundamentate §i urmdrite la nivelul
Sucursalelor Directii Radiocomunicatii sau a Sediului Central;

(7) Avizeazd proiectele de investitii ale Societétii, finan{ate din surse proprii §i surse atrase
(credite bancare, credite furnizor, fonduri structurale, alocatii bugetare etc.);

(8) Colaboreazi cu Departamentul Studii Prospective, Strategii si Politici pentru realizarea
strategiei societiii de reabilitare a constructiilor;

(9)Coordoneaza centralizarea fundamentirii planului anual pentru obiectivele de investitii,
dotdrile independente, proiectele necesare, finantate din surse proprii §i surse atrase, transmise de
Sucursalele Directii Radiocomunicatii si Sediul Central pe baza strategiei si a programelor de
dezvoltare si le supune spre aprobare Directorului General, in vederea prezentirii §i aprobirii in
Consiliul de Administratie al Societatii:

(10) Urmareste includerea planului de investitii in Programul anual al achizitiilor publice:

(11)Solicitd compartimentelor/serviciilor/departamentelor din cadrul societafii si furnizeze
operativ informatiile privind stadiul de realizare a planului anual de investitii;

(12)Solicitd, centralizeazid si raporieazi Directorului General situatiile rezultate din
gestionarea contractelor de antreprizi §i a documentatiilor aferente din cadrul Sucursalelor Directii
Radiocomunicatii si Sediul Central;

(13)Avizeazd propunerile pentru realizarea strategiei Societdfii de reabilitare a
constructiilor;

(14) Solicita Cr.}mpammentu]m Administrare Patrimoniu actualizarea permanentd a bazelor
de date privind imobilele aflate in proprietatea S.N.Radiocomunicatii S.A., cnrnug,lea Jraportéri
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statistice referitoare la acestea la solicitarea conducerii Societitii potrivit legislagiei in domeniu si a
procedurilor interne;

(15)Avizeazd documentatia necesari intabuldrii imobilelor, actualizirii cirtilor
funciare/extraselor de carte funciard ale imobilelor aflate in patrimoniul Societitii, potrivit
prevederilor legale in materie;

(16) Urméreste centralizarea pe suport fizic si digital a documentatiilor cadastrale, avizele,
autorizatiile legale si intocmeste rapoarte de specialitate;

(17)Respectd si aplicA cadrul procedural pentru locuinfele din patrimoniul S.N.
Radiocomunicatii S.A.;

(18)Actualizeazi baza de date privind patrimoniul imobiliar al S.N, Radiocomunicatii S.A.;

(19)Avizeaza Centralizatorul anual privind spatiile de interventie ale SNR (grad de ocupare,
spafii libere, ocupanti pe baza situatiilor solicitate si primite de la Serviciul Administrativ/ Birourile
ALA Sucursale privind locuintele de interventie ocupate/neocupate;

(20)Avizeazd Raportul anual impreuna cu Departamentul Comercial, Departamentul Juridic
si Serviciul Administrativ / Birourile ALA Sucursald privind gradul de ocupare si contractele de
inchiriere. Raportul este transmis cétre Directorul General pini in luna martie a anului urmitor;

(21)Executd orice alte sarcini pe linie de patrimoniu care decurg din normele legale si
dispozitiile Directorului General, dupa caz, sau a altor institutii de stat care au emis masuri legale
obligatorii privind activitatea de patrimoniu;

(22) Avizeazd proiectele de reglementdri, instructiuni, proceduri specifice activitifii de
patrimoniu a Societéfii si le propune spre aprobare conducerii acesteia;

(23)Raporteazd ierarhic cu privire la stadiul activititilor de obtinere a certificatelor de
atestare a dreptului de proprietate pentru terenurile Societdtii;

(24) Verificd si coordoneazi implementarea de proceduri specifice privind activitatitile de
patrimoniu, investitii §i perfectionare din cadrul S.N, Radiocomunicatii S.A.;

(25) Avizeazd documentele legate de activitdtile privind fondurile atrase, desfasurate la
nivelul Sediului Central si al Sucursalelor Directii Radiocomunicatii din cadrul Societitii Nationale
de Radiocomunicatii S.A.;

(26)Propune necesarul de personal, numirea temporari si promovarea in functie a
salariatilor din structurile din subordine §i avizeazd propunerile de numire in functie si promovare a
sefilor structurilor din subordine;

(27)Deleagd competentele catre personalul sifsau structurile subordonate din cadrul
Societafii;

(28) Stabileste necesititile privind formarea si perfectionarea profesionali a personalului din
subordine, propune masurile ce trebuie luate §i urmireste realizarea acestora;

(29)incredinteazi/deleaga sarcini, stabileste obiective si urmdreste indeplinirea acestora in
termenele stabilite;

(30) Propune atributiile i responsabilititile personalului din subordine;

(31) Realizeazii propuneri pentru modificarea organigramei, pentru imbunitatirea fluxului
activitdtilor structurilor subordonate;

(32) Solicitd periodic personalului direct subordonat rapoarte de activitate, informari ori
comunicdri cu privire la activitatea desfisurata, precum §i propuneri pentru imbunétitirea activitiii;

(33)Raspunde de aplicarea si respectarea in cadrul Directiei Executive Patrimoniu si
Investifii a tuturor reglementirilor interne ale Societdfii Nationale de Radiocomunicatii S.A..
inclusiv a celor din sistemul de Management Integrat.
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Capitolul IV
ATRIBUTIILE COMPARTIMENTELOR DIN SUBORDINEA
DIRECTORULUI GENERAL

A. CABINET DIRECTOR GENERAL
(nivelul ierarhic 7)

Art.38. Cabinetul Directorului General isi desfisoard activitatea in subordinea
Directorului General si este condus de un Sef Cabinet. Cabinetul Directorului General are
urmatoarele atributii:

(1)Analizeaza, din punct de vedere tehnic si economic, impreund cu Directorul General
politicile si strategiile Societitii si propune directiile de urmat;

(2)Analizeazi situafia pe plan european si mondial referitoare la evolufia serviciilor si pietei
pentru companii cu profil aseméandtor in vederea obfinerii avantajului competitiv prin cregterea
performantelor Societfii, propundnd solutii si directii de dezvoltare pe termen mediu si lung;

(3)Analizeazi mediul economic pe plan national si international in domeniile broadcasting si
comunicatii electronice propunind directii de dezvoltare;

(4)Participd la elaborarea strategiei globale a Societdtii, a politicilor pe domeniul tehnic si
economico-financiar, a studiilor §i planurilor de afaceri §i a strategiei de dezvoltare; Elaboreazi
studiile de fezabilitate pentru proiectele Societiitii, urmdireste si actualizeazd ori de céite ori este
nevoie proiectiile economico-financiare.

(5)Urmadreste aplicarea strategiilor de dezvoltare aprobate, analizind realizarea obiectivelor
din cadrul acestora;

(6)Colaboreaza pentru mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu partenerii de afaceri ai S.N.
Radiocomunicafii S.A.;

(7)Poate participa prin delegare din partea Directorului General la negocierea conditiilor
contractuale cu partenerii de afaceri ai Societitii, a clauzelor referitoare la relatiile bilaterale cu
organisme si autoritifi in limita competenielor si pe domeniul tehnico-economic in care isi
desfisoard activitatea;

(8)Participd prin delegare din partea Directorului General la supravegherea activitifii de
implementare a proiectelor de dezvoltare ale S.N. Radiocomunicatii S.A.;

(9)Poate participa prin delegare din partea Directorului General la elaborarea contractelor
intre S.N. Radiocomunicatii S.A. si furnizorii de echipamente §i servicii, precum si institutiile
guvernamentale;

{10)Urméreste integrarea strategiilor in proiectele ce urmeazi a se realiza, inclusiv in
proiectele de modernizare ale acestora, intocmind note de informare si rapoarte citre Directorul
General;

(11)Participd prin decizie a Directorului General, in cadrul colectivelor constituite, la
elaborarea standardelor nationale de calitate specifice sectorului de activitate al Societitii;

(12)Urméreste, impreuni cu Directorul Financiar, Directorii Executivi si Directorii
Sucursalelor, obiectivele majore pe termen lung, mediu si scurt, principalele modalititi de realizare
ale acestora, resursele alocate in vederea cregterii competitivitafii intocmind note de informare i
rapoarte catre Directorul General;

(13)Analizeaza si supune aprobaril conducerii Societitii lucririle elaborate in cooperare cu
departamentele functionale ale Societatii;

(14) Asigurd indrumare si consiliere de specialitate pentru actiunile de initiere, intocmire si
promovare a actelor normative din cadrul Societitii;

(15) Asigursi activitatea de consiliere in probleme, tehnico- economice si fi nanmafe cg apar

in domeniul de activitate al Societitii, potrivit competenielor pe care le define; ol w\\
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(16)Intreprind actiunile necesare — cu avizul Directorului General — pentru o corectd
documentare §i informare asupra performantelor reale ale societatii gi a stadiului concret de evolutie
al Societitii;

(17)Analizeazi resursele financiare §i impreund cu Departamentul Resurse Umane propune
mésuri pentru cresterea gradelor de eficienti a utilizarii acestor resurse:

(18)Asigurd indeplinirea atributiilor stabilite —prin delegare de competenfi-de citre
Directorul General;

(19)Urmiregte obiectivele majore, in domeniul tehnico-economic, pe termen scurt i lung,
precum si principalele modalititi de realizare a acestora, inclusiv a resurselor alocate in vederea
cresterii competitivitatii si raporteaza Directorului General:

(20)Informeaza Directorul General cu privire la neconformititile sau neregulile stadiului de
realizare a lucrérilor pe care le primeste spre analizi din dispozitia Directorului General si propune
solutii de remediere;

(21)Poate colabora in cadrul managementului de proiecte prin decizia Directorului General
pentru finalizarea obiectivelor in bune conditii;

(22)Elaboreazd din dispozitia Directorului General sau participd la elaborarea documentelor
supuse aprobérii Consiliului de Administratie sau Adunirii Generale a Actionarilor;

(23)Elaboreazd  procesul-verbal/minuta in cadrul Comitetului Director, péstreazi
documentele Comitetului Director;

(24)Elaboreaza referate, note de prezentare, propuneri de proceduri pentru sectorul de
activitate si le supune aprobirii Directorului General.

(Zﬁ)fndeplinesc orice alte atributii delegate in competenta lor de citre Directorul General al
Societafii.

(26)Réspunde de aplicarea si respectarea in cadrul Cabinetului Director General a tuturor
reglementérilor interne ale Societdfii Nationale de Radiocomunicatii S.A., inclusiv a celor din
sistemul de Management Integrat.

Art.39. Consilierii Directorului General fac parte din Cabinetul Directorului General, au
contract individual de muncd incheiat pe duratd determinati, pe perioada mandatului acordat
Directorului General si au urmitoarele atributii:

(1) Participé la realizarea unor studii. evaluiri, la elaborarea unor proiecte, strategii, ori
lucrdri de sintezi legate de specificul activititii S.N. Radiocomunicatii S.A., in cadrul unor grupuri
de lucru constituite la nivelul Societitii sau organizate la nivelul Guvernului ori al altor ministere,
institutii sau autoritiifi publice;

(2) Examineazi §i propun solutii in probleme ce decurg din activitatea S.N.
Radiocomunicatii S.A.; informeaza asupra posibilititilor de rezolvare a problemelor ridicate de
demnitari, reprezentanti striiini si alte persoane primite in audienti:

(3) Colaboreazi cu personalul din S.N. Radiocomunicatii S.A. sau cu orice alte institutii
publice sau neguvernamentale, in limitele competentelor stabilite de lege:

(4) Prezinta corespondenta primitd la Seful Cabinetului Director General si pot realiza si
sustine puncte de vedere si opinii de specialitate;

(3) Furnizeazd recomandiri Directorului General in ceea ce priveste luarea deciziilor
strategice, dezvoltarea afacerii si prioritizarea initiativelor;

(6) Pot dezvolta relatii cu entitifi guvernamentale si alte autorititi relevante pentru domeniul
de activitate al S.N. Radiocomunicatii S.A.;

(7) Prezintd Directorului General riscurile identificate in activitatea Societdfii si prezintd
evaludri ale potentialelor riscuri §i impactul asupra activitatii Societitii, furnizind solutii adecvate
pentru minimizarea acestora;

(8) Colaboreaza cu echipa de comunicare pentru a asigura transmiterea coerenti a mesajelor
Societdtii citre salariati, clienti si alte pérti interesate:
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